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Sivilsamfunnstøtte

Mal for resultatrapport og avslutningsrapport

 (Innsendingsfrist: Henvisning til gjeldende avtale)
Resultatrapport og avslutningsrapport skal følge resultatrammeverket i avtalen med godkjente oppdateringer. En kopi av det siste godkjente resultatrammeverket skal vedlegges rapportene. Med «Prosjekt» (stor P) menes hele tiltaket som avtalen med Norad omfatter - enten det er et prosjekt, et program eller en portefølje av prosjekter/programmer.

I begge rapportene skal det i første rekke rapporteres kort på oppnådde resultater for brukerne («outcome»), jf. punkt 2.1 og 2.2 i skjemaet. Rapportene skal også vise overordnede trender og tendenser i løpet av avtaleperioden. Tilskuddsmottaker kan bruke egne formater så lenge alle punktene i dette skjemaet blir dekket. 

Rapporteringskravene står i avtalen med Norad. For en femårig avtale 2019-2023 vil rapporteringen normalt være som følger:
	Avtaleår
	Rapporteringsår - Rapporttype

	2019
	2020 - Statusrapport

	2020
	2021 - Statusrapport

	2021
	2022 - Statusrapport

	2022
	2023 - Resultatrapport

	2023
	2024 - Avslutningsrapport


For en femårig avtale skal resultatrapporten inkludere resultatene fra de fire første av avtaleperioden. 
Resultatene vil bl.a. bli brukt av Norad i forbindelse med vurdering av tilskuddsmottakers eventuelle 
søknad om ny avtale.
Avslutningsrapport (Final Report) skal omfatte hele avtaleperioden og er en oppdatering av resultatrapporten.
Avtalen med Norad indikerer hvilken rapporttype som skal brukes for avtaler med annen varighet.
«Skjema for resultat og avslutningsrapport » ligger på www.norad.no.

Norad vil kunne be om ytterligere rapportering på utvalgte temaer. Dette kan variere fra år til år og informasjon om dette vil ligge tilgjengelig på www.norad.no eller komme i en separat forespørsel. 
1.
Generelt
1.1 
Navn på tilskuddsmottaker:

1.2
Norads avtalenummer:
1.3 
Norads avtalenavn
1.4 
Avtaleperiode (f.o.m. år t.o.m. år):


1.5 
Rapporteringsperiode: 

1.6 
Type rapport: Oppgi enten resultatrapport eller avslutningsrapport
1.7 
Indiker i et kort avsnitt hvordan Prosjektet er relatert til FNs bærekraftsmål (SDG).
2
Resultater 
2.1 
Beskriv fremgangen mot målsettingene for Prosjektet. Ta utgangspunkt i strukturen i det godkjente resultatrammeverket (kopi skal vedlegges) og analyser endringen i indikatorverdier for rapporteringsperioden. Sannsynliggjør effektene på samfunnsnivå (impact) så langt det lar seg gjøre. 
2.2 
Velg et representativt antall eksempler på resultater. Beskriv kjeden av hendelser som ledet frem til resultatet i tråd med Norads mal for resultateksempler. Last ned veileder  (word). 
2.3 
I tilfelle målene ikke ble nådd – redegjør kort for bakgrunnen (jf. også punkt 2.3 i skjema for statusrapport). Reflekter rundt håndteringen av de interne og eksterne risikofaktorene som ble identifisert både før og under gjennomføringen av Prosjektet, inklusive risiko for økonomiske misligheter. Har noen av risikofaktorene hatt utilsiktede negative konsekvenser for noen av de tverrgående hensynene under punkt 3.2? 
2.4    
Hvilke uforutsette positive og/eller negative konsekvenser har gjennomføringen av Prosjektet ført til?
2.5    
Gi en kort vurdering av hvilke bidrag utover de økonomiske, som tilskuddsmottaker har overført til lokale partnere (merverdi).

2.6       Gi en kort vurdering av hvordan Prosjektet har bidratt til å styrke det sivile samfunn i de ulike Prosjektlandene. Inkluder konkrete eksempler.
2.7
Gi en kort vurdering av Prosjektets kostnadseffektivitet, av hvordan de oppnådde resultatene står i forhold til kostnadene for å gjennomføre Prosjektet? Illustrer ved eksempler. 
3   
Samarbeid - bærekraft– læring 

3.1 
Har Prosjektet vært gjennomført i samarbeid med andre givere og /eller med nasjonale/lokale myndigheter? I hvilken grad har Prosjektet vært i tråd med disse myndighetenes planer? 
3.2  
Utover det som eventuelt er nevnt under punkt 2.3 ovenfor, redegjør kort for hvordan Prosjektet har ivaretatt de tverrgående temaene:
· anti-korrupsjon 
· menneskerettigheter inklusive funksjonshemmedes rettigheter
· miljø og sårbarhet for klimaendringer
· kvinners rettigheter og likestilling 
Dersom relevant, beskriv kort hvordan intensjonene i Sikkerhetsresolusjon 1325 

om kvinner, fred og sikkerhet har blitt ivaretatt.

3.3
Vil Prosjektets resultater (jf. 2.1 og 2.2) kunne opprettholdes, eventuelt styrkes senere? 

3.4
Kun for resultatrapport:

Hva er den viktigste læringen fra Prosjektet så langt? Hvilke deler bør endres eller forbedres ved en eventuelt ny avtaleperiode? Reflekter rundt avvik og erfaringer.
Kun for avslutningsrapport:
Reflekter rundt læringen gjennom Prosjektperioden og presenter en analyse av Prosjektets endringsteori i lys av dette.

4  
Evalueringer

 
Gi en oversikt over hvilke gjennomganger/evalueringer som er gjennomført i løpet av året.
· På hvilken måte bidro disse til læring og forbedring av Prosjektet? 
· Er eksterne gjennomganger/evalueringer sendt til Norads evalueringsdatabase?
Oppgi type gjennomgang/evaluering – ekstern/uavhengig, intern eller blanding av ekstern/intern.

5. 
Regnskap - økonomioversikter
5.1 
Revidert regnskap og revisjonsberetning skal være i tråd med avtalen, inkludert punkt 3 i General Conditons om «Financial Report». Dette innebærer blant annet at rapporteringsformat skal ha samme struktur som godkjent budsjett. Regnskapet skal også inneholde budsjett og avvikskolonne slik at det er mulig å identifisere avvik fra godkjent budsjett. I sluttrapporten skal det være oversikt over budsjett sammenstilt med regnskap for både det aktuelle regnskapsåret og for hele avtaleperioden. 

5.2 
Kommenter og begrunn vesentlige avvik i forhold til siste godkjent årlige budsjett.
5.3
Egenandel og Norads andel av administrasjonskostnader skal synliggjøres.  

Regnskapet skal også vise ubrukte Noradmidler ved rapporteringsperiodens slutt og opptjente renter på Noradmidler.  

5.4 
Er det andre givere i Prosjektet, skal det leveres konsolidert prosjektregnskap som inkluderer alle prosjektmidler.
6.
Dato og bekreftelse
Jeg har fullmakt til å inngå rettslig bindende avtaler på vegne av tilskuddsmottaker, og bekrefter etter beste skjønn og overbevisning at opplysningene gitt i denne rapporten er korrekte.
Dato:

________________________








Navn/underskrift/elektronisk underskrift

Tittel 
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