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1 Resumen ejecutivo

ClioDinamica realiz6 la evaluacion externa intermedia del programa Arando la Educacion operado
por el Consejo Noruego para Refugiados y financiado por la Embajada de Noruega en Colombiay
el Ministerio de Educacion Nacional. El programa se desarrolla desde 2016 en el marco de la
implementacion del acuerdo de paz entre el Gobierno de Colombia y las antiguas FARC; y ha
logrado que mas de 15 mil ex combatientes y comunidad aledana en edad extra escolar, terminen
sus estudios secundarios a través de una estrategia de educacion para adultos.

La evaluacion se realizd con métodos mixtos: una encuesta telefonica aplicada a 277
participantes y visitas a 7 territorios donde se realiza el programa: Vistahermosa, Fonseca,
Icononzo, Chaparral, Tib(, Tumaco y Cumbal, donde se realizaron grupos focales con estudiantes
activos del programa, graduados, beneficiarios de la estrategia de vida y tutores/docentes.
También se realizaron entrevistas a rectores, enlaces de FUCEPAZ, representante de
CONOLAEC, profesionales de las Secretarias de Educacion Municipales y/o Departamentales y
personal de NRC en los territorios. Se realizaron entrevistas con personas clave del entramado
de actores a nivel nacional.

Eldocumento se divide en varias secciones: Primero se presenta el proyecto Arando la Educacion,
posteriormente se describe la metodologia y métodos empleados para sistematizar y analizar la
informacion recogida. La siguiente seccion denominada hallazgos presenta los resultados
obtenidos desde la perspectiva de los cinco objetivos especificos que tiene NRC para esta
evaluacion, ast:

1. Determinar el nivel de contribucion del proyecto sobre la percepcion en el aumento de
las capacidades blandas de los participantes para facilitar la construccion de planes de
vida en los excombatientes e impactar directamente sobre las comunidades aledanas
hacia la consecucion de experiencias exitosas de reincorporacion e integracion local.

La evaluacion determina que tanto los estudiantes activos como graduados perciben un
aumento en sus capacidades blandas que permiten un mejor relacionamiento con
quienes hacen parte de su cotidianidad y facilitan una mirada de construccion optimista
de sus planes a futuro.

2. Evaluar la pertinencia de la estrategia de educacion para adultos implementada por el
proyecto y su sostenibilidad considerando el nivel de apropiacion por parte de los
beneficiarios directos, comunidades aledanas y entidades aliadas como SED y SEM, e
instituciones educativas.

Los datos recogido permiten establecer que la estrategia de educacion para adultos
Arando la Educacion es pertinente puesto que atiende las necesidades especificas de la
poblacion adulta en extra edad que necesita graduarse del bachillerato. La sostenibilidad
de la estrategia depende en gran medida del acceso a recursos financieros y la
flexibilizacion del decreto 3011, por lo que no es clara la manera en que las Instituciones
Educativas locales podran garantizar su ejecucion. Esto no se compadece del gran
esfuerzo que NRC y las Instituciones educativas han hecho para incluir la estrategia en la
metodologia institucional.

3. Identificar el aporte del proyecto a los procesos de reconciliacion entre poblacion en
reincorporacion, victimas y comunidades de acogida.

El programa no tiene un curriculo o actividades especificamente disenadas en torno a la
reconciliacion, sin embargo la estrategia de las fase 7 y 8 han generado algunas dinamicas
de reconciliacion a partir de la interaccion entre los actores del programa. Al comparar a
los estudiantes de Arando la Educacion con el Barometro Nacional de Reconciliacion, se
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evidencia que Arando permite a sus participantes un mayor sentido de la necesidad de
reconciliacion en el pais.

4. Establecer la contribucion de la estrategia de medios de vida implementada por el
proyecto para la sostenibilidad de las iniciativas de generacion de ingresos y el acceso a
oportunidades de empleo como factor clave de reincorporacion y el desarrollo a nivel
comunitario.

Aln no se puede establecer claramente la contribucion de la estrategia, pero se puede
afirmar que tiene el potencial de afectar positivamente la vida de sus beneficiarios en la
medida en que la capacitacion recibida y la capitalizacion para llevar a cabo sus planes de
negocio pueden contribuir a superar las dificultades econémicas y en muchos de los
casos la pobreza.

5. Establecer recomendaciones parauna estrategia de salida del proyecto que contribuya
al fortalecimiento de capacidades nacionales y locales para la implementacion de los
MEFs y la generacion de medios de vida para poblacion en proceso de reincorporacion y
comunidades rurales.

El principal punto para que la estrategia de salida sea un éxito es dejar procesos
establecidos que permitan avanzar las agendas de los participantes y los actores del
entramado de implementacion de acuerdo a sus necesidades actuales.

En el siguiente apartado del presente informe se presenta la forma en que los enfoques
diferenciales funcionaron en el programa, desde una logica interseccional. Se comprobd que los
enfoques fueron tenidos en cuenta y que en mayor o menor medida fueron clave para considerar
el programa exitoso. Finalmente, los datos nos permitieron dar una mirada desde actores y
procesos en la que pudimos ver que la complejidad del entramado generd algunos niveles de
distancia entre lo local y lo nacional y que en la medida en que esa brecha se cierre, los proyectos
pueden ser mas efectivos.

Finalmente se presentan las conclusiones de la evaluacion a la luz de los 6 criterios de calidad. A
partir de ellos podemos afirmar que el programa es: Pertinente, eficiente y apropiado. Logro
buenos niveles de eficacia e impacto y que tiene importantes retos hacia la sostenibilidad.

El informe de evaluacion intermedia se cierra con recomendaciones a los actores del programa.
La mayoria de las recomendaciones giran en torno a no dejar perder el conocimiento adquirido y
las lecciones técnicas y operativas aprendidas, asegurando su difusion.
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2 Abreviaturasy siglas

Glosario de términos

NRC Consejo Noruego para Refugiados
I ETCR I Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion I
I FUCEPAZ I Fundacion Colombiana de Excombatientes y Promotores de Paz I
I MEF I Modelos Educativos Flexibles I
I UNAD I Universidad Nacional Abiertay a Distancia I
I NAR I Nuevas Areas de Reincorporacion I
I IE I Institucion Educativa I
I SED I Secretaria de Educacion Departamental I
I MEN I Ministerio de Educacion Nacional I
I CLEI I Ciclo Lectivo Especial Integrado I
I PPR I Persona en Proceso de Reincorporacion I
I FARC I Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia I

I T
CONOLAEC Consejo Nacional para lisiados de guerra, adultos mayores y enfermedades de alto costo

I T
SENA Servicio Nacional de Aprendizaje y Empleo

I CNR I Consejo Nacional de Reincorporacion I
I ARN I Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion I
I PDET I Programas con enfoque de desarrollo territorial I
I ZOMAC I Zonas con mayor afectacion por el conflicto armado I
I ACR I Agencia Colombiana de Reincorporacion I
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3 Introduccion

El Consejo Noruego para Refugiados (NRC) es una Organizacion No Gubernamental (ONG)
internacional, de caracter independiente y humanitario. Fue establecida en 1946, tiene base en
Oslo y actualmente opera en mas de 33 paises a nivel mundial.

NRC haidentificado como su mision promover y proteger los derechos de todas las personas que
se hayan visto forzadas a huir de sus paises o de sus hogares dentro de sus propios paises, asi
como las personas afectadas por conflicto, sin importar cual sea su etnia, religion, nacionalidad o
convicciones politicas.

Actualmente, la operacion de NRC de Colombia, Ecuador y Panama, implementa programas de
Informacion, Orientacion y Asistencia Legal (ICLA por sus siglas eninglés); Proteccion; Educacion;
Alojamiento e Infraestructura; Agua, Higiene y Saneamiento;, Medios de Vida y Seguridad
Alimentaria. Ademas, NRC lleva a cabo proyectos de respuesta humanitaria, en gran parte del
territorio principalmente a través de su Unidad de Respuesta Rapida (URR).

3.1 Proyecto “Arando la Educacion”

Arando la Educacion es un proyecto cuyo objetivo es facilitar el acceso al derecho a la educacion
para adultos y propiciar oportunidades de empleo o emprendimiento a personas en proceso de
reincorporacion y procedentes de las comunidades aledanas a los ETCR y NAR ubicada en las
zonas rurales, particularmente en los espacios territoriales de capacitacion y reincorporacion,
dando cumplimiento al acuerdo de paz firmado entre el gobierno colombiano y el extinto grupo
guerrillero FARC.

El proyecto ha contribuido a garantizar las trayectorias educativas de la poblacion joven y adulta
en proceso de reincorporacion y de las comunidades aledanas, garantizando la continuidad de su
aprendizaje a lo largo de la vida de sus participantes, generando mas habilidades en los espacios
de participacion y contribuyendo a la reconciliacion y dialogo en sus comunidades.

Arando la educacion se promueve desde la cooperacion internacional: Consejo Noruego, cuyo
diseno se gesta en la articulacion institucional del nivel nacional: Ministerio de Educacion Nacional
-MEN-, Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion -ARN-, Universidad Nacional Abiertaa
Distancia (UNAD) y la Fundacion Colombiana de excombatientes y promotores de Paz (
FUCEPAZ).

En el marco del punto 3.1.4.1' del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion
de una Paz Estable y Duradera, firmado entre el Gobierno Nacional de Colombiay las FARC-EP, el
proyecto Arando la Educacion surge en 2017 con la finalidad de impactar la integracion social y
econdmica de excombatientes de las FARC-EP y comunidades rurales de acogida.

Con tal fin, el proyecto incluye como propésitos (ver tabla)

e Lapermanencia en el sistema educativo de adultos y jovenes que no asisten a la escuela
en areas afectadas por conflictos (excombatientes y comunidades de acogida);

e Aumentar las capacidades para proporcionar servicios esenciales a los adultos y jovenes
excombatientes y de la comunidad anfitriona; y

I De acuerdo al cual “En desarrollo del proceso de preparacion para la reincorporacion a la vida civil se podran
realizar dentro de las ZVTN y PTN todo tipo de capacitacion a los(as) integrantes de las FARC-EP en labores
productivas, de nivelacion en educacion basica primaria, secundaria o técnica” (Gobierno Nacional de Colombia y
FARC-EP, 2016, p.X)
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e Consolidar oportunidades de generacion de ingresos para mujeres excombatientes y de
la comunidad de acogida, jovenes, PwWSN2? personas mayores y personas con
enfermedades de “alto costo” (particularmente personas vulnerables).

Marco Légico - Arando la Educacion

1.1 Jovenes y adultos afectados por conflictos acceden a oportunidades
de educacion formal

1.2 Beneficiarios inscritos en actividades educativas reciben materiales
educativos

1.3 Beneficiarios de actividades educativas toman el examen nacional
1.4 Iniciativas comunes desarrolladas e implementadas por estudiantes
(excombatientes y miembros de las comunidades aledanas)

2.1 Las escuelas implementan MEF's adaptados a las necesidades de los
excombatientes y los estudiantes de las comunidades aledanas

1. Los adultos y jovenes que
no asisten a la escuela en
areas afectadas por conflictos
(excombatientes y
comunidades aledanas)
permanecen en el sistema
educativo

2.2 Tutores, docentes y asesores pedagdgicos capacitados en la 2. Las entidades clave (ARN e Integracion
implementacién de MEF's instituciones educativas enlas  gqcial y
2.3 Escuelas reciben material educativo para implementar MEF’s areas objetivo) tienen mayores  econémica
MM$ 78.759 2.4 Disefo y pilotaje de una herramienta para el programa CaPAZcidades  capacidades para brindar de
de la ARN dirigida a PcNS (Personas con Necesidades Especiales), servicios esenciales a los excombatie
(COP - Pesos adultos mayores y con enfermedades de “alto costo” adultos y jovenes de las ntes de las
Colombianos) 2.5 Capacitacion al personal de la ARN sobre el uso adecuado de la comunidades aledanas y FARCy
herramienta excombatientes comunidad
2.6 Talleres de socializacion sobre los lineamientos de la Politica de es rurales
Reconciliacion, Convivencia y NO estigmatizacion. aledanas

3.1 Las mujeres, los jovenes y las personas especialmente vulnerables
(excombatientes y de las comunidades aledainas) mejoran sus
conocimientos vocacionales, habilidades blandas y/o habilidades
comerciales

3.2 Las estrategias de subsistencia elegidas por mujeres, jovenes y
personas especialmente vulnerables (excombatientes y de las
comunidades aledafias) (empleo 0 emprendimiento) reciben apoyo
individual.

3. Mujeres excombatientes y
de las comunidades aledanas,
jovenes, PcNS, personas
mayores y personas con
enfermedades de “alto costo”
(particularmente personas
vulnerables) consolidan
oportunidades de generacién
de ingresos

Arando la Educacion se formaliz6 a través del convenio COL-17/0014 de la Embajada Noruega y
los convenios 183 y 931 del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), y ha contado con una
financiacion total de COP 78.759 millones?3 distribuida en 7 fases de implementacion.

A la fecha, Arando la Educacion ha operado en 15 departamentos y 60 municipios del pais (ver
Anexo 6), y ha vinculado un total 15.242 beneficiarios(as) entre los que se diferencian 3.551
excombatientes ubicados en 14 Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR)
y Nuevas Areas de Reincorporacion (NAR), y 11.691 habitantes de comunidades aledafas. Para
esto, la implementacion del proyecto ha incluido alianzas con 14 Secretarias de Educacion
Departamental y Municipal, y 61 Instituciones Educativas.

Finalmente, bajo la coordinacion del Consejo Noruego para Refugiados (NRC), Arando la
Educacion ha contado con la participacion del MEN, el Consejo Nacional de Reincorporacion
(CNR); la Fundacion Colombiana de Excombatientes y Promotores de Paz (FUCEPAZ);
ASOCONELAECG; y la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) como miembros
de la Mesa Técnica.

Algunos de los resultados de Arando la Educacion incluyen?® 4.769 excombatientes y habitantes
de comunidades aledanas a ETCR’s y NAR graduados(as) como bachilleres; la inclusion de

2 Persons with Specific Needs.

3COP 61,420,766,886.00 financiados por la Embajada Noruega y COP 17.338.576.804 de contrapartidas por
parte del MEN.

4 Consejo Noruego para Refugiados. (2022) Intermediate Report 2. Annex 4 - Results Framework.
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Modelos Educativos Flexibles (MEF) en los Planes Educativos Institucionales de 61 Instituciones
Educativas; y el apoyo a 712 mujeres para desarrollar estrategias de medios de vida.

Arando la educacion - Todas las Fases

Graduados
7.516 Comunidad Aledafia 6194 [ 8241% 4.769 Comunidad Aledafia 3621 [ 7593%

Activos

3.2 Evaluacion Externa

En el marco del desarrollo de la ejecucion del proyecto, y tal como se ha establecido en los
acuerdos que forman parte del desarrollo del programa, corresponde al NRC el desarrollo de una
evaluacion externa, cuyo objetivo general es “Establecer el impacto del proyecto “Arando la
Educacion” en el proceso de reincorporacion de excombatientes y en el aumento de
capacidades para facilitar el acceso a la educacion en las comunidades aledanas”.

El proyecto actualmente se encuentra en su séptima fase de implementacion, y como parte de su
desarrollo es necesario evaluar desde una perspectiva externa, general e imparcial, la coherencia,
relevancia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad del proyecto.

Objetivos Especificos

1) Determinar el nivel de contribucion del proyecto sobre la percepcion en el aumento de
las capacidades blandas de los participantes para facilitar la construccion de planes de
vida en los excombatientes e impactar directamente sobre las comunidades aledanas
hacia la consecucion de experiencias exitosas de reincorporacion e integracion local.

2) Evaluar la pertinencia de la estrategia de educacion para adultos implementada por el
proyecto y su sostenibilidad considerando el nivel de apropiacion por parte de los
beneficiarios directos, comunidades aledanas y entidades aliadas como SED y SEM, e
instituciones educativas.

3) Identificar el aporte del proyecto a los procesos de reconciliacion entre poblacion en
reincorporacion, victimas y comunidades de acogida.

4) Establecer la contribucion de la estrategia de medios de vida implementada por el
proyecto para la sostenibilidad de las iniciativas de generacion de ingresos y el acceso a
oportunidades de empleo como factor clave de reincorporacion y el desarrollo a nivel
comunitario.

5) Establecer recomendaciones parauna estrategia de salida del proyecto que contribuya
al fortalecimiento de capacidades nacionales y locales para la implementacion de los
MEFs y la generacion de medios de vida para poblacion en proceso de reincorporacion y
comunidades rurales.

En cuanto al alcance, la evaluacion tendra énfasis en el periodo de implementacion 2021y 2022,
incorporando una perspectiva integral del proyecto durante toda su operacion, teniendo como
referencia documental la evaluacion intermedia realizada en 2020 operacion.
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4 Metodologia

Para el desarrollo de la evaluacion se establecio el despliegue de una evaluacion sistémica
enfocada en actores y procesos.

La evaluacion se entiende como un proceso complejo que no se limita a la recopilacion y
sistematizacion de datos, sino que es un engranaje que permite no solo comprender sino que
también reflexionar, retroalimentar y sobre todo aprender para repensar.

En el caso particular de esta evaluacion, parte importante del analisis se hace para proveer
insumos que faciliten y acompanen el diseno de una estrategia de salida para el Proyecto “Arando
la Educacion”.

Los actores han sido abordados desde el tipo de participacion que han desarrollado durante el
proyecto, lo que permite entender su incidencia y contribucion en el desarrollo de los procesos,
los cuales a su vez han sido analizados desde una légica ciclica.

Rediseno Diseno

Reflexion Procesos Planeacion

Retroalimentacion Ejecucion

La evaluacion se centra en las fases 7 y 8 pero se basa en la comprension y entendimiento de las
fases anteriores, particularmente para comprender como la toma de decisiones de las fases
anteriores conlleva a los procesos que se desarrollan en la actualidad y que buscan garantizar la
sostenibilidad del componente educativo y la apropiacion de saberes y capacidades de los
participantes.

4.1 Herramientas de evaluacion

Esta evaluacion ha considerado la utilizacion de métodos mixtos que permitan la triangulacion de
los datos que se han recogido, entendidas las restricciones naturales de la evaluacion y la
operacion, buscando siempre la robustez de los resultados.

4.1.1 En cuanto al analisis Cuantitativo

Como parte del diseno y levantamiento de informacion de caracter cuantitativo, se desarrollo y
aplico una encuesta telefénica para medir percepcion en 2 temas pertinentes al desarrollo de los
objetivos de la evaluacion.

e Manejo de Plan de Vida hacia la reincorporacion e integracion social a partir de lo
aprendido en “Arando la Educacion”, correspondiente al Objetivo especifico 1

e Aportesde“Arando la Educacion” a procesos de reconciliacion, basado en la herramienta
de “Barometro para la reconciliacion”, correspondiente al Objetivo especifico 3

Para la aplicacion del instrumento, se definid una muestra que considero los criterios generales
dela evaluacion en cuanto al trabajo con los participantes vinculados a las fases 7 y 8 del proyecto.
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Los Grupos encuestados, que fueron (i) Estudiantes Activos vy (ii) Participantes Graduados, se
estructuraron a partir de un muestreo intencional que tuvo en cuenta dimensiones de género,
grupos etarios y condicion (excombatientes / comunidad aledana).

El tamano de la muestra considerd un margen de error del 8% y un nivel de confianza del 95%
para ambos grupos objetivos, determinando una muestra necesaria de 275 encuestas.

La encuesta fue aplicada por el equipo de Cliodinamica entreel 07 y 17 de febrero de 2023,y como
resultado se obtuvieron finalmente 277 encuestas, 140 de ellas correspondientes a
participantes activos y 137 a graduados, cumpliendo con la planificacion inicial (anexo 7).

El siguiente esquema presenta un breve resumen de la aplicacion en cuanto a las dimensiones de
género y condicion; para observar el detalle de participantes encuestados, se puede consultar el
Anexo 1 del informe.

Aplicacion Encuesta - Resumen

Participantes activos 84 respuestas 56 respuestas 28 respuestas 112 respuestas
140 60,0% 40,0% 20,0% 80,0%

Graduados 41 respuestas 96 respuestas 21 respuestas 116 respuestas
137 29,9% 70,1% 15,3% 84,7%

35,0% 65,0% 17,7% 82,3%

4.1.2 Encuanto al analisis Cualitativo

Como parte del componente cualitativo, se desarrollaron Grupos Focales, Entrevistas Semi-
estructuradas, Historias de Vida y Entrevistas Estructuradas, usando los principios de la
indagacion apreciativa para comprender la pertinencia de la estrategia, las capacidades
adquiridas durante el proceso y el aporte a la reconciliacion.

Asi mismo para el diseno metodoldgico se ha realizado una revision documental exhaustiva, con
el proposito de incorporar en el analisis informacion, datos y antecedentes relevantes del diseno,
ejecuciony resultados del proyecto.

La premisa fundamental es que los sistemas humanos se mueven en direccion de lo que
indagan, si se quiere entender el sistema y propender por una estrategia de salida que garantice
sostenibilidad, usamos una técnica de recoleccion de informacion que permita potenciar lo que
existe y no profundizar en lo que no hay o no es viable.

Los datos cualitativos se trabajaron usando el analisis de texto y el analisis de discurso,
entendiendo que el primero nos permite comprender lo que se dice y el segundo el contexto en el
que se dice.

En cuanto al levantamiento de informacion en terreno, se consideraron como criterios para su
definicion las siguientes dimensiones (aplica a grupos focales y entrevistas):

Participacion de las 3 zonas departamentales, Occidente, Centro y Nororiente.
Cantidad significativa de participantes por dimension

Participacion en las fases 7y 8

Considerar al menos 1 territorio para etnoeducacion
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En base a estos criterios, los territorios que formaron parte de la observacion en campo fueron:

Trabajo de Campo - Segln zonas departamentales

E——— E—T——

. Tolima - Chaparral o
Narifo - Tumaco Tolima - lcononzo Norte de Santander - Tibu

= - —
Narino - Cumbal Meta - Vista Hermosa Guajira - Fonseca

(*) Cumbal en Narino fue incorporado durante el desarrollo del levantamiento en terreno, y considerando recomendaciones
del equipo NRC en cuanto a comprender la experiencia tanto de participantes indigenas como afrocolombianos.

La evaluacion se realizd segln se ha descrito en la metodologia, entendiendo que la entrada,
permanenciay salida de los territorios donde se recogieron datos dependen del acompanamiento
de los equipos territoriales de NRC.

El siguiente esquema detalla las 25 intervenciones grupales (GF - grupos focales) y entrevistas
(Ent), 39 realizadas a nivel local y 11 a nivel nacional, como parte del levantamiento de
informacion cualitativa.

Analisis Cualitativo - Resumen de actividades a nivel local
Tumaco Cumbal Chaparral Icononzo V. Hermosa Tibd Fonseca
Narifio Narifio Tolima Tolima Meta N. de Santander Guajira
o_0 o_0 o_0 o_0 o_0

4 :&: 4 s 4 o2m 3 s2a 3 sga 4 s2a 3 :“
54 o5& 6& 4& o6& 5& sa

Andlisis Cualitativo - Resumen de actividades a nivel nacional

Ministerio Embajada de
Bors: _ e
[ ] [ ] [

Ent 4 & 2 & 1 & 1 2 1 2 1 2 1

En cuanto a las consideraciones éticas es importante decir que la evaluacion se realizo teniendo
en cuenta la confianza que los participantes han depositado tanto en NRC como en el equipo
evaluador, por lo que se respetara la confidencialidad y anonimidad de quien asi lo prefieray que,
aunque se da cuenta de los resultados; estos no seran senalados por los individuos sino por lo que
representan. El equipo de la evaluacion se suscribe a las logicas propias de accion sin dano, y en
todos los procesos metodologicos incluimos los enfoques de derechos humanos y género.

Las visitas a territorio evidencian los retos y dificultades que viven algunos de los participantes
en su cotidianidad que estd permeada por la pobreza, la inequidad y la presencia de actores
armados; en lugar del equipo visitar directamente el lugar, se transportaron los participantes a las
cabeceras municipales; siendo este el caso de Tib( y Tallambi.

Algunas mujeres responsables del cuidado de ninos que alin no estan en edad escolar pudieron
traerlos a los espacios colectivos de Vistahermosa, Pondores y Cumbal;, garantizando asi su
participacion y que su voz se escuchara.
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Las preguntas orientadoras disenadas por NRC, usadas como base para la construccion de
instrumentos de recoleccion de informacion y como guia para el desarrollo de este informe, son:

e En qué etapa de su proyecto de vida estan los beneficiarios que se han graduado como
bachilleres del proyecto Arando la Educacion, de las fases 7y 87 ¢ En qué medidaimpacto
Arando la Educacion en la reincorporacion y los procesos de integracion social y planes
de vida de los beneficiarios? Segln la comprension de los beneficiarios, ; Cual ha sido el
impacto del proyecto para contribuir a laimplementacion del Acuerdo de Paz?

e ;Puede considerarse pertinente la estrategia de educacion para adultos implementada?
¢Puede considerarse sostenible? ; Qué nivel de apropiacion se evidencia por parte de los
beneficiarios, y las entidades aliadas SED y SEM, asi como las instituciones educativas
que recibieron apoyo de NRC?

e Ha sido efectiva la estrategia de medios de vida en su etapa de formacion? ;En qué
medida el proyecto ha fortalecido las capacidades de los beneficiarios y considera que
podra facilitar el acceso a oportunidades de empleo, particularmente a personas con
habilidades diferentes? ¢ Cuales han sido los principales retos del proyecto? ¢ Cuales son
las principales lecciones aprendidas que deja hasta ahora, que esta finalizando la etapa de
formacion?

La evaluacion se realizd con los criterios de calidad definidos por NRC y los indicadores que se
busca corroborar en la evaluacion, ellos son: Pertinencia, Eficiencia, Eficacia, Impacto,
Apropiacion y Sostenibilidad.

Preguntade
Evaluacion (y sub-

Indicadores/ criterios a

Fuentes de informacion
explorar

preguntas)

P1 ;Cual es el impacto de
Arando con la Educacion
en los planes de vida de los
beneficiarios?

SP 1 ;Hay experiencias
exitosas de
reincorporacion e
integracion social?

SP2 ;Hay percepcion de
contribucion ala
implementacion del
proceso de paz?

P1. Impacto. Debido al
proyecto, los beneficiarios
tienenun plan deviday lo
siguen.

SP1. Eficacia y Eficiencia. Los
beneficiarios perciben que se
han reincorporado o
reintegrado exitosamente
gracias a los recursos del
proyecto.

SP2. Pertinencia. El proyecto
contribuye ala
implementacion del proceso
de paz.

Fuentes Primarias:

Encuesta a beneficiarios graduados y
estudiantes actuales en fases 7y 8.
Grupos focales a beneficiarios graduados y
estudiantes actuales en fases 7y 8.

Grupo Focal a docentes y tutores.

Historia de vida de beneficiarios.
Entrevistas semiestructuradas a equipos
territoriales.

Entrevistas a: ARN, FUCEPAZ, UNAD.
Fuentes Secundarias:

Documentos:

Modelo educativo

Metodologia Plan de Vida

Base de datos

Informes intermedios de NRC a MEN y Embajada
Noruega

P2. ;Es sostenible y
pertinente la estrategia de
educacion para adultos?

SP1. ;La estrategia de
educacion ha sido
apropiada por los
beneficiarios e
instituciones educativas?

SP2. ;Laestrategia de
educacion ha sido
apropiada por la
institucionalidad/
gobierno local y nacional?

P2. Sostenibilidad y
Pertinencia. La estrategia de
educacion para adultos es
sostenible y pertinente.

SP1. Apropiacion. La
estrategia de educacion es

apropiada por los beneficiarios

y porlalE’s.

SP2. Eficaciay Apropiacion. La

estrategia de educacion es
apropiada por la
institucionalidad/gobiernos
local y nacional.

Fuentes primarias:

Grupos focales. A beneficiarios graduados y
estudiantes actuales fases 7 y 8.

Grupos focales a docentes y tutores.

Grupos focales a personal administrativo IE"s
Entrevistas semiestructuradas a:

Rectores de IE's, representantes de SED y SEM,
representante MEN, ARN, FUCEPAZ, UNAD.
Entrevista colectiva a equipo territorial NRC,
equipo nacional NRC.

Fuentes Secundarias:

Documentos:

Informes intermedios

PEI

Modelo Flexible entregado por los IE's al MEN
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P3. ¢(Es efectivala
estrategia de medios de
vida en su etapa de
formacion?

SP1. ;Se han fortalecido
las capacidades de los
beneficiarios en la etapa
de formacion?

SP2. ;Se han generado
estrategias adecuadas
para beneficiarios con
habilidades diferentes?

P1. Eficiencia y apropiacion. La
estrategia de medios de vida
en su etapa de formacion es
efectiva y apropiada.

SP1. Pertinencia y apropiacion.
Las capacidades de los
beneficiarios se han
fortalecido durante su etapa
de formacion.

SP2. Pertinencia y apropiacion.

Las estrategias generadas son
adecuadas para los
beneficiarios con habilidades
diferentes.

Fuentes Primarias:

Entrevistas semiestructuradas a:
Beneficiarios

Tutores

Equipo NRC de medios de Vida.
ASOCONELAEC.

Fuentes secundarias:
Documentos:

Marco logico proyecto
Estrategia - Metodologia

Base de Datos beneficiarios
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5 Hallazgos de la evaluacion

5.1 Objetivo Especifico 1: Determinar el nivel de contribucion del
proyecto sobre la percepcion en el aumento de las capacidades
blandas de los participantes para facilitar la construccion de
planes de vida en los excombatientes e impactar directamente
sobre las comunidades aledanas hacia la consecucion de
experiencias exitosas de reincorporacion e integracion local.

Las competencias educativas basicas estan asociadas a los logros en la edad adulta, estas se
desarrollan en el marco de un contexto que les permita a los individuos no solo comprender las
dinamicas de sus entornos sino incluirse y contribuir en ellas. La educacion dirigida a adultos debe
esforzarse en lograr aprendizajes situados que permitan promover sus propios planes de vida.

El proyecto Arando la Educacion se propuso incrementar las capacidades para el plan de vida de
los participantes, logrando que los mismos tengan mejores competencias en materia de
comunicacion, organizacion, trabajo colectivo y colaborativo y focalizacion de la atencion en las
actividades que desarrolla. Para entender la percepcion de los participantes sobre el aumento de
habilidades blandas, se presentan a continuacion los resultados de la encuesta pertinentes a este
objetivo:

En el caso de la poblacion activa, es decir que se encuentran atin en el proceso de aprendizaje, es
notable que los resultados tanto para los excombatientes como para la comunidad aledana es
casi optimo, en promedio se tuvo un 96,7% para comunicacion, atencion y trabajo colaborativo.

Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacion” / Aprendizajes desde que pertenezco al programa

I Mujer M Hombre [ Comunidad aledaia [ Ex combatiente

Me comunico Me comunico

NO Prefiero
trabajar solo

Me organizo NO Prefiero

! . Me organizo mejor
mejor trabajar solo & !

Pongo atencion

e gusta

curiosidad colaborar Siento curiosidad colaborar

Estudiantes Activos / 140 encuestas Graduados / 137 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion activa y Graduados. ClioDinamica.

NRC EVALUATION - EVALUACION EXTERNA ARANDO LA EDUCACION - CLIODINAMICA | MARZO 2023 | PAGE 13



Para el caso de los participantes graduados, el comportamiento es muy similar a los activos, pero
con unos niveles mejores (+1,9%) que los activos en las mismas areas.

El 87,7% de la poblacion percibe una disminucion general de los niveles de conflictividad. En la
poblacion activa dichos resultados son proporcionalmente mayor (3,59%) para los ex
combatientes. La conflictividad disminuye en todas las situaciones planteadas, particularmente
con la familia (88,93%).

Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacion” / Desde que pertenezco al programa,

tengo menos “peleas” o desencuentros con
I Mujer M Hombre [ Comunidad aledafna [ Ex combatiente

Mi familia Mi familia
100,00%

Personas que
Veo por primera
vez

Personas que
Vveo por primera -
vez

. Mis companeros
de labor

“.._Mis compafieros
de labor

50,00%

Mis conocidos Mis vecinos Mis conocidos ~~ Misvecinos

Estudiantes Activos / 140 encuestas Graduados / 137 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion activa y Graduados. Calculos ClioDinamica.

En cuanto a la percepcion sobre el programa en funcion de tener mejores oportunidades, los
participantes activos consideran en un 97% que las tendran en todas las areas: trabajo, familia,
relaciones con otra persona de la comunidad, econdmicas y sociales; en esto coinciden los
mismos porcentajes de la comunidad aledana graduada. Mientras que los graduados
excombatientes consideran lo mismo, pero en un menor porcentaje (89%).

Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacion” / Desde que pertenezco al programa...
I Mujer M Hombre [ Comunidad aledafia W Ex combatiente

Me tratan bien Me tratan bien
. 100,00%
Recomiendo el

100
programa .-v... tratan mejor programa 96.00;
90,00% 50,
Elprograma 7 5 ‘ Me apoyan con Elprograma /" /.

Me tratan mejor

Me apoyan con

debe continuar mis estudios debe continuar mis estudios
Resolver ) | Se sienten Resolver Se sienten
conflictos sin ser / , felices porque conflictos sin ser )~ felices porque
violentos 1y 4 estudio violentos /4 estudio
) i i
Me adapto mejor / i;‘g’::aiféa Me adapto mejo ’,.nlfhdad dg‘la
a cambios a cambios informacion
nueva nueva

Estudiantes Activos / 140 encuestas Graduados / 137 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion activa y Graduados. Calculos ClioDinamica.

En cuanto a los cambio de percepcion en la forma como otras personas tratan a los participantes
desde que se enteran que pertenece al programa Arando la Educacion, ,se destaca la percepcion
positiva 6ptima (100%) en los excombatientes activos, mientras que en los graduados disminuye
a95,24%. EI100% de la poblacion activa y graduada considera que el programa definitivamente
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debe continuar, se sienten felices de pertenecer al programay sus familias y allegados les apoyan
en el proceso de aprendizaje.

En las visitas a territorio se establecio que para los participantes (tanto estudiantes activos como
graduados) del proceso pedagogico de Arando la Educacion, es claro que hacer sus estudios
secundarios les ha servido no solo para adquirir conocimientos académicos sino para desarrollar,
potenciar o adquirir otras habilidades y capacidades. Entre las mas nombradas por ellos se
encuentran la colaboracion, la puntualidad, la responsabilidad, el respeto por la diferenciay el
companerismo.

Para ellos ha sido muy importante la construccion de un grupo en el que al conocerse y entenderse
desde las realidades que cada uno vive, deciden acompanarse y darse apoyo mutuo para
completar sus ciclos y lograr graduarse. La experiencia de estudiar como adultos les ha permitido
crear un vinculo de confianza que casi todos manifiestan. Es importante decir que el vinculo
disminuye al graduarse, pero no desaparece. Las condiciones geograficas del lugar donde
estudiaron, ya sea ETCR, NAR o IE, también tiene influencia en el desarrollo y mantenimiento de
estas caracteristicas pues en los lugares mas lejanos y de alguna manera aislados como las ETCR
en Tiba y Vistahermosa, la NAR en Tallambi, las veredas en Narino y Tolima, donde el transporte
es muy costoso y salir puede tomar horas o dias, los vinculos contintan fortalecidos pues la
experiencia compartida y pensar en posibilidades de un mejor futuro, los alienta a continuar
teniendo espiritu de grupo.

Practicamente todos los estudiantes graduados y activos que participaron en los grupos focales
y las entrevistas colectivas mencionan de alguna forma que una de sus principales motivaciones
para estudiar es tener un futuro mejor y que con los nuevos conocimientos mas el diploma, podian
acceder a oportunidades que antes no tenian. De igual forma, se hizo claro que para aquellos con
familiares desescolarizados esta se convertia en una oportunidad de mostrarles que era posible
estudiar, aunque fuese mayor. A este respecto también cabe resaltar que los participantes con
hijos dijeron que habian decidido vivir su proceso educativo como una forma de darles ejemploy
mostrarles no solo laimportancia de estudiar sino la posibilidad de realizar sus suenos sinimportar
la edad.

En muchos de los grupos focales se hablo del dialogo como una capacidad adquirida gracias al
programa. Los participantes mencionaron que ahora procuraban conversar y trataban de
entender las realidades de los demas antes de provocar una discusion o una situacion violenta.
Unade las caracteristicas que destacaron tanto los estudiantes como los tutores y que contribuye
enormemente a aumentar la capacidad de dialogar, fue la de perder el miedo y la verglienza de
hablar en frente de otros y de descubrir su propia su voz, al poder decir lo que piensan o
comprenden en un ambiente seguro y libre de prejuicios y de etiquetas les ha permitido poco a
poco usar esa habilidad en otros ambitos de sus vidas como la familia, los encuentros en
comunidad y los trabajos (para los pocos que tienen uno).

Aunque no podemos asegurar que hay un aumento de capacidades y habilidades frente al lugar
de comprension del mundo en el que los participantes empezaron su travesia en Arando la
Educacion debido a la inexistencia de lineas de base; si podemos afirmar que todos perciben un
aumento en habilidades blandas y por ello sienten que el programa es Gtil y les ha servido para
pensarse un futuro mejor para ellos mismos y sus familias.

Criterios de Calidad para Objetivo Especifico 1:

El programa es pertinente ante las necesidades de la poblacion, logrando el
acceso al derecho a la educacion, mediante un programa, que facilita la
alfabetizacion y la culminacion de la formacion basica primaria y secundaria.

La percepcion de la poblacion es positiva frente a que el programa logra adaptarse
a los requerimientos poblacionales, geograficos e institucionales, siendo el
programa el que se adapta a las circunstancias de los entornos.

Pertinencia
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Eficacia

Eficiencia

Impacto

Apropiacion

Sostenibilidad

El programa cumple con los objetivos de contribuir al plan de vida mediante la
garantia del derecho del acceso a la educacion, a través de una estrategia
educativa disenada a la medida de las zonas de reincorporacion. La poblacion
ingresa al ciclo que requiere cada individuo, permanece en el proceso educativo y
finaliza los estudios. Operativamente se realiza de acuerdo con la arquitectura
institucional presente tanto nacional como territorial, siendo ejecutado
directamente a través de las Instituciones Educativas presentes en los territorios
con elacompanamiento de las secretarias de educacion municipal y departamental.
No obstante lo anterior, las instituciones reconocen que la participacion del
Consejo Noruego es definitiva para la realizacion del programa, su operacion,
movilidad y coordinacion en los diferentes niveles.

La ejecucion de los recursos humanos y técnicos estan acorde con la propuesta del
programa. Tutores, estudiantes y personal en territorio coinciden en que la forma
de contratacion y/o los tiempos cortos de los contratos tienen una repercusion en
el ritmo de aprendizaje, los niveles de apropiacion y las cargas ocupacionales para
garantizar el servicio que se debe prestar.

Esta evaluacion no tiene el alcance para definir la racionalidad del gasto y
seguimiento de los cronogramas previstos para la operacion.

La poblacion activa y graduada reconoce que, por ocasion del programa, la
conflictividad ha disminuido, especialmente en la relacion con la familia, los vecinos
y companeros de labor.

Consideran que tiene un mayor reconocimiento de su entorno cercano como la
familia, recibe un mejor trato, identifican que tienen mayores y mejores
herramientas para resolver conflictos y adaptarse a las circunstancias que le
rodean. Estos resultados son mayores en la comunidad aledana y mujeres, y
levemente inferior para los hombres y excombatientes graduados.

La poblacion activa y graduada identifica mayores competencias en comunicacion,
atencion y trabajo colaborativo. Se sienten felices y manifiestan que usan las
habilidades aprendidas en el proceso pedagodgico en los demas ambitos de su
vida.

La poblacion activa y graduada recomiendan el programa y consideran que el
mismo debe continuar. La demanda por el programa es permanente por los
rezagos que se presentan en las zonas rurales y porque existe la motivacion tanto
en la poblacion excombatiente como en la comunidad aledana.

Enlas entrevistas con las instituciones, todas reconocen que el programa responde
efectivamente a la poblacion, que el diseno e implementacion esta
permanentemente monitoreado por lo que se pueden tomar decisiones efectivas
cuando se requiere, realizar adaptaciones y ajustar de acuerdo con el entorno. Sin
embargo, senalan que el compromiso institucional - aunque hace parte de su
quehacer- depende de la asignacion presupuestal para que pueda operar en el
territorio.
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5.2 Objetivo Especifico 2: Evaluar la pertinencia de la estrategia de
educacion para adultos implementada por el proyecto y su
sostenibilidad considerando el nivel de apropiacion por parte de
los beneficiarios directos, comunidades aledanas y entidades
aliadas como SED y SEM, e instituciones educativas.

Para cumplir este objetivo, se recolectd informacion con la encuesta telefonica a los
participantes, se realizaron entrevistas con los representantes de la institucionalidad local,
departamental y nacional, rectores de las IE de todos los territorios visitados fueron
entrevistados, funcionarios de las SED, tutores/docentes participaron en grupos focales o
entrevistas colectivas y se realizaron grupos focales con los participantes activos y graduados.

La poblacion activa se encuentra matriculada en todos los ciclos educativos, siendo el ciclo 4 el
que tiene mayor nimero de estudiantes a la hora del ingreso, especialmente por parte de mujeres.

Segunda Parte / Informacion especifica sobre participaciéon en arando la educacién / Ciclo de ingreso al programa

I Mujer [ Hombre I Comunidad aledafia [ Ex combatiente
50,00% 50,00%
40,00% 40,00%
30,00% 30,00%
20,00% 20,00%
10,00% 10,00%
0,00% 0,00%
Ciclol Ciclo2 Ciclo3 Ciclo4 Ciclo5 Ciclo6 Ciclo1l Ciclo2 Ciclo3 Ciclo4 Ciclo5 Ciclo6

Estudiantes activos / 140 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion activa. Calculos ClioDinamica.

Como podemos observar la poblacion excombatiente se concentra en el ciclo 1, cuando ingresa
al programa, mientras que la comunidad de acogida se encuentra mayoritariamente en el ciclo 4,
esto puede deberse a los contextos diferenciados en los que las dos poblaciones vivieron la edad
donde podian ingresar al sistema educativo regular.

Los participantes graduados iniciaron mayoritariamente en el ciclo 3, siendo mas representativo
para hombres que para mujeres. Cuando hacemos el mismo analisis para la poblacion, se puede
identificar claramente que la poblacion excombatiente ingresé al ciclo 2, mientras que la
comunidad aledana ingres6 de manera casi equitativa a los ciclos 3, 5y 6. Esto evidencia que el
programa logro la permanencia de los participantes en el programa de manera sostenida hasta
lograr la graduacion final.

Segunda Parte / Informacion especifica sobre participacion en arando la educacion / Ciclo de ingreso al programa

I Mujer W Hombre I Comunidad aledafia [ Ex combatiente

50,00% 50,00%
40,00% 40,00%
30,00% 30,00%
20,00% 20,00%
10,00% 10,00%

0,00% 0,00%

Ciclol Ciclo2 Ciclo3 Ciclo4 Ciclo5 Ciclo6 Ciclol Ciclo2 Ciclo3 Ciclo4 Ciclo5 Ciclo6

Graduados / 137 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion graduada. Calculos ClioDinamica
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ElI97,1% de los estudiantes activos esta en el ciclo 4,5 0 6. EI 55% de los participantes activos se
encuentran cursando el ciclo 5, mostrando el potencial del programa para que los estudiantes
logren graduarse.

Segunda Parte / Informacion especifica sobre participacion en arando la educacion / Ciclo en

el que se encuentra actualmente

I Mujer M Hombre I Comunidad aledafia 1 Ex combatiente
60,00% 60,00%
40,00% 40,00%
20,00% 20,00%
0,00% 0,00%
Ciclol Ciclo2 Ciclo3 Ciclo4 Ciclo5 Ciclo6 Ciclol Ciclo2 Ciclo3 Ciclo4 Ciclo5 Ciclo6

Estudiantes activos / 140 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion activa. Calculos ClioDinamica

De la poblacion graduada, el 83% no continud sus estudios , de la poblacion excombatiente el
77% y en la comunidad aledana el 86%, la tendencia de los hombres es 77% y de las mujeres es
el 85%. Quienes han logrado continuar su periodo de formacion, lo han hecho mayoritariamente
en programas técnicos (68,18%), seguidos de educacion no formal (27,27 %).

La experiencia en el programa para todos los casos ha sido positiva con un 100%, tanto para
participantes activos como graduados, comunidad aledana, excombatientes, hombres y mujeres.

Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacion” / Experiencia en "Arando la educacion”

I Mujer [ Hombre I Comunidad aledafia [ Ex combatiente
100,00% 100,00%
80,00% 80,00%
60,00% 60,00%
40,00% 40,00%
20,00% 20,00%
0,00% 0,00%

Positiva Negativa Positiva Negativa

E: iantes activos y graduados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion activa y Graduados. Calculos ClioDinamica

Lo mismo sucede con la calificacion de los contenidos, los cuales consideran totalmente Gtiles y
necesarios. En cuanto a la dificultad de los contenidos, los participantes activos y graduados
consideran mayoritariamente en un 79,35% que son faciles. Sin embargo, son los hombres en un
30%, y excombatientes en un 46% y participantes activos quienes manifestaron que los
contenidos son dificiles. En la poblacion graduada la dificultad fue manifestada por la comunidad
aledana en un 16%.

Toda la poblacion activa, coincide en afirmar que los contenidos son interesantes. Pero esto
cambia en los graduados, en el que un 5,7 % de los hombres manifesto que pueden ser aburridos.

La mayoria de la poblacion activa considera apropiados los contenidos, solo un 1,7% de los
hombres manifestd lo contrario y el 3,5% de la poblacion excombatiente. En el caso de la
poblacion graduada solo el 2,7% de los hombres manifestd que es inapropiado y el 1% de la
comunidad aledana.
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Cuando se pregunt6 si el modelo pedagogico es enredado o sencillo, la mayoria estuvo de acuerdo
con considerarlo sencillo, no obstante, el 14,2 % de los hombres contesto que era enredado y el
3,7% de las mujeres. EI 10, 7% de los excombatientes consideraron también que es enredado y el
6,9% de las comunidades aledanas. En el caso de la poblacion graduada solo el 5,5% de los
hombres contestd que era enredada, frente al 3,4% de las mujeres y el 5,1% de las comunidades
aledanas.

Cuando se pregunto sobre si el modelo pedagogico es solitario o acompanado, los participantes
activos respondieron mayoritariamente que es acompanado. Sélo el 3,5% de los hombres
considera que es solitario, frente al 5,8% de las mujeres. Para el 6% de la comunidad aledana
también es solitario En cuanto a la poblacion graduada el 5,5% de los hombres manifestd que era
solitario, frente a un 2,3% de las mujeres, y un 4% de las comunidades aledanas.

En cuanto ala pertinencia del modelo pedagogico, el 96% de los hombres activos consideran que
es pertinente, esta cifra es de 97% en el caso de las mujeres. El 89% de los excombatientes
activos considera que es pertinente y esta cifra crece al 99% para comunidades aledanas.

Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacion” / El modelo de ensefianza aprendizaje, modelo flexible, es

I Mujer M Hombre [ Comunidad aledana [/ Ex combatiente

Experiencia / Experiencia /

Buena

100,00%
100,00%, Mod Flexible / -
Temas / Utiles Pertinente |

Mod Flexible / Temas / Utiles

Pertinente

Temas /

Temas / Mod Flexible / . _
- Necesaros

Mod Flexible / i
" Necesarios Acompafiado

Acompanado

(

Mod Flexible /' “Temas / Faciles

A ‘Temas / Faciles
Sencillo / /

Sencillo

Mod Flexible Y= . Temas / Mod Flexible el Temas /
Apropiados Interesantes Apropiados Interesantes

Estudiantes Activos / 140 encuestas Graduados / 137 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion activa y Graduada. Calculos ClioDinamica

Cuando se les pregunto si podia expresarse libremente ante un desacuerdo con el programa, los
participantes activos contestaron en un 98% los hombres y 98% las mujeres que se sentian libres
para expresar algln desacuerdo, esta cifra aumenta a 100% para la poblacion excombatiente y
98% para la comunidad aledana. En cuanto a la poblacion graduada, el 97% de los hombres y el
90% de las mujeres se sienten libres para manifestar alglin desacuerdo con el programa, esta cifra
disminuye a 88% para excombatientes y 94% para comunidad aledana.
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Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacion” / ¢Si llegara a estar en desacuerdo con algo que

sucediera en el programa podria expresarlo libremente?

I Mujer [ Hombre [ Comunidad aledafia [ Ex combatiente

100,00% 100,00%

80,00% 80,00%
60,00% 60,00%
40,00% 40,00%
20,00% 20,00%
0,00% —_—— 0,00% — E T —
si NO si NO

Estudiantes activos / 140 encuestas Graduados / 137 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion activa y Graduados. Calculos Cliodinamica

Cuando se les pregunta a quién acude primero ante un desacuerdo, la poblacion activa acude en
primer lugar a los docentes, mientras que la poblacion graduada a los tutores. Aunque en la
encuesta no se pregunto por las razones para escoger un actor determinado para manifestar un
desacuerdo; la experiencia en territorio permite inferir que esto se debe a que los tutores y
docentes son las personas con quienes los estudiantes tienen cercania pues entre todos los
actores quienes participan en el proyecto, es con los tutores y docentes con quienes pasan mas
tiempo de interaccion.

Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacion” / ¢Si llegara a estar en desacuerdo con algo que

sucediera en el programa podria expresarlo liboremente? -> A quien

I Comunidad aledafia [ Ex combatiente

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00% /= -
Tutor(a) Docente Enlace de NRC Personalde la  Enlace de FUCEPAZ Enlace ARC (para ex
institucion (para ex combatientes
educativa combatientes unicamente)

) : unicamente
Estudiantes activos / 140 encuestas )

Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacién” / ¢Si llegara a estar en desacuerdo con algo que

sucediera en el programa podria expresarlo liboremente? -> A quien

I Comunidad aledafia [ Ex combatiente

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% | [
0,00%
Tutor(a) Docente Enlace de NRC Personalde la  Enlace de FUCEPAZ Enlace ARC (para ex
institucion (para ex combatientes
educativa combatientes unicamente)

nicamente
Graduados / 137 encuestas ant )

Datos encuesta evaluacion. Poblacion activa y Graduados. Calculos Cliodinamica

A través de las entrevistas realizadas a los rectores de las Instituciones Educativas, asi como a los
tutores/docentes se puede decir que el modelo pedagogico para quienes son responsables de su
ejecucion directa con los estudiantes, es absolutamente pertinente. Dos caracteristicas se
asocian principalmente con la pertinencia: la primera es que el diseno de los moédulos y el material
que se trabaja en el espacio pedagogico esta basado en el aprendizaje significativo y usa el
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contexto como lugar de conocimiento. La segunda es que entiende las realidades particulares de
la poblacion adulta y hace un esfuerzo grande por interpretar estas necesidades y volverlas
potencialidades, de tal suerte que se trate de garantizar permanencia y pertinencia. Esto se ve
claramente reflejado en el relacionamiento de los tutores con los estudiantes, se evidencia un
vinculo de respeto y confianza en la relacion, lo que permite que el tutor pueda acompanar las
situaciones particulares.

En cuanto a los temas que se manejan en los modulos se reconoce pertinencia y solo algunos
participantes mencionaron la importancia de incluir la educacion en nuevas tecnologias como
parte del curriculo.

Entre las dindmicas que deben ser trabajadas mas y buscar salidas que beneficien a todos es la
relacionada con las pruebas de estado “Saber” que son mayormente conocidas como “EI ICFES”.
Aqui se denotan varios puntos:

e En primera instancia se reconoce la importancia de tomarlo al culminar la secundaria,
particularmente porque muchos de los participantes quieren continuar con sus estudios
técnicos o profesionales.

e Segundo, se evidencia la necesidad de realizar una preparacion especifica a este tipo de
pruebas que vaya en sintonia con los aprendizajes del modelo pedagogico.

e En tercer lugar, pudimos establecer que varias instituciones educativas tienen alguna
prevencion con que los estudiantes tomen en examen pues dicen que le ha bajado y les
puede bajar el promedio del colegio y que esto tiene consecuencias para ellos en su
desempeno.

e El cuarto punto a destacar es que tanto estudiantes como tutores aseguran que se
necesita flexibilizar el Icfes, de la misma manera que se flexibiliza su educacion, pues
muchos no pudieron asistir a la jornada masiva para presentar el examen, debido entre
otras razones a los lugares donde debian presentarlo - lejos de su vivienda - generando
un gasto en transporte, estadia y alimentacion que no podian cubrir.

Para las Secretarias de Educacion Departamentales, la estrategia de Arando la Educacion no solo
ha sido pertinente en lo pedagogico, sino que les ha permitido ampliar la cobertura y
tener/mostrar resultados. Para ellos, la clave para que la estrategia sea eficazmente
implementada es la presencia de NRC puesto que la percepcion general es que la organizacion
cumple con lo que se compromete y que tiene los recursos para cosas como el kit educativo, que
las Secretarias y el mismo MEN no financian. El que puedan contratar a sus propios
tutores/docentes es citado como un factor importante no solo en la pertinencia sino en la
sostenibilidad del proceso, pues esto ha garantizado que los educandos puedan hacer sus ciclos
pedagogicos sin tener que depender de las voluntades y/o capacidades de las IE’s.

Rectores, tutores, funcionarios de las SED hablaron de laimportancia que tiene pensar en formas
de flexibilizar la educacion para adultos, particularmente en lo que se refiere al Decreto 3011, pues
de la manera como esta concebido hoy en dia, no hace posible que NRC pueda transferir
directamente la estrategia operativa a las IE's y esperar que se continte haciendo. En este punto
se hace énfasis en varios aspectos:

e Nuiamero de estudiantes por tutor por CLEI El MEN exige por lo menos 15 estudiantes
(idealmente 20) por CLEI para asignar el tutor. Esto si se analiza desde las experiencias
de los tutores y estudiantes, sumado a lo aprendido con los equipos de NRC en territorio,
no se compadece con la realidad de los lugares a donde ha llegado Arando y con los
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lugares que aln falta llegar. Es posible tener 15 o 20 estudiantes, pero no todos en el
mismo CLEIl. Los tutores han desarrollado estrategias para atender varios CLEI de
manera simultanea, el modelo pedagogico lo permite y la flexibilidad de NRC lo posibilita.

e Dictar las clases nocturnas en las instalaciones de la IE. Muchas de las personas que
necesitan hacer su primaria y secundaria no pueden asistir a clase todos los dias en las
IE’s. Entre otras razones para esto encontramos: la lejania de su vivienda al colegio, el
costo del transporte, el cuidado de sus familias y la falta de costumbre para asistir a clases
tradicionales en colegios tradicionales.

e Docentes que ensenen los ciclos. Actualmente la expectativa es que los docentes
regulares de la IE hagan horas extras y con ello puedan dar las clases. El modelo
pedagodgico, aunque no es personalizado en su concepcion, si estd basado en la
importancia del vinculo con cada estudiante, en generar la relacion entre educandos
desdey en sus territorios. Esto requiere tutores que se desplacen a los distintos lugares
y que en muchos casos se queden algunos dias a la semana para poder realizar las
actividades pedagogicas. En sumayoria los entrevistados sugieren que se cree unanueva
figura de docente/tutor en el MEN y que se contraten profesores que puedan ejercer sus
funciones con las mismas caracteristicas de quienes han sido contratados por NRC.

Alanalizar las respuestas de las poblaciones entrevistadas a este respecto, se infiere que el diseno
operativo es pertinente y sostenible mientras tenga financiacion externa. El modelo pedagogico,
aunque con retos de tiempos y equilibrios, es pertinente y replicable como ya se ha demostrado
con los entrenamientos que NRC ha hecho en la |IE"s para su apropiacion, haciendo claridad que
conlas condiciones de regulacion actuales, solo funciona para las personas de comunidad aledana
oPPRquevivancercadelalE, paralas PPR que vivenen ETCRy NAR con problemas de seguridad
y estigmatizacion como es el caso de La Variante, Vistahermosa o Tallambi, el desplazamiento o
la educacion nocturna son practicamente imposibles.

Criterios de Calidad para el Objetivo Especifico 2:

La poblacion considera que el programa es pertinente, (til, necesario, acompanado,
sencillo y apropiado. Las instituciones educativas, tutores y docentes consideran
que es pertinente y su flexibilidad logra adaptarse a los entornos territoriales y
poblacionales.

Pertinencia

El modelo pedagogico y la estrategia responden a la diversidad de la demanda

Eficacia . .
de todos los ciclos de la poblacion.

Los recursos humanos y técnicos, de acuerdo con las instituciones educativas se
utilizan de manera adecuada, pero demandan mayores recursos especialmente
humanos para lograr operar los contenidos con calidad. El proyecto financia
dotacion, kits, entrenamientos y apoyo para la inclusion de la metodologia
institucional de educacion para adultos en la Institucion Educativa, de igual forma
paga por los tutores y algunos de sus desplazamientos, lo que permite inferir un uso
adecuado de recursos. Surge sin embargo la pregunta sobre quién asumira estos
gastos al retirarse NRC.

Eficiencia

La estrategia de educacion logra el ingreso de la poblacion, la permanenciay la
finalizacion del ciclo educativo basico y secundario.

El programa es flexible y por lo tanto responde a las necesidades particulares
territoriales y poblacionales. Obtener el titulo de bachiller aumenta las posibilidades

Impacto
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de conseguir empleo y abre la puerta para continuar accediendo a diferentes
formas de educacion.

Las Instituciones Educativas han apropiado la estrategia de educacion - segin
sus posibilidades reales - y quieren encontrar formas para continuarlo aunque
manifiestan miedo de perder lo logrado si NRC termina el proyecto y no continda
apoyandolos.

Apropiacion

Los datos hacen evidente que la mayor debilidad del programa es la financiacion,
por lo que el acompanamiento del Consejo Noruego es definitivo en el desarrollo y
resultados. Los rectores quieren seguir pero muchos no lo ven viable ante la falta
de recursos y de apoyo por parte de la SEM.

Sostenibilidad
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5.3 Objetivo Especifico 3: Identificar el aporte del proyecto a los
procesos de reconciliacion entre poblacion en reincorporacion,
victimas y comunidades de acogida.

Para lograr establecer la relacion entre el programa y su contribucion a la implementacion del
proceso de paz y la reconciliacion, se elaboraron preguntas de reconocimiento que permitiera
establecer apropiacion de conocimiento e identificacion de acciones, actitudes y pensamientos
en pro de la reconciliacion.

IV. Cuarta Parte / Sobre reconciliacion / Qué tan de acuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones:

I Totalmente de acuerdo [ Ni en acuerdo ni en desacuerdo I Totalmente en desacuerdo
I De acuerdo I En desacuerdo
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00% |
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% S
10,00%
0,00%

Es unasunto Esunasunto Es unasunto Implica acercar Parte del Estad centrada Esta centrada Esta centrada
entre victimasy entre quienes entre los al Estado con respetopor las en mejorarla en la aceptacionen la superacion
excombatientes han causadoy colombianosy las ideasdelos calidad de vida politica de de las

sufrido dano las FARC comunidades demaés a nivel social, partidos y desigualdades
mas afectadas econémicoy movimientos entre el pais
cultural sociales que urbanoy el rural
histéricamente
han estado

marginados
Total encuestados / 277 encuestas &

Datos encuesta evaluacion. Poblacion total. Calculos Cliodinamica

La poblacion activa en su mayoria (63,3 %) se encuentra totalmente de acuerdo con las premisas
de reconciliacion, mientras que la poblacion graduada esta de acuerdo (51,92%).

IV. Cuarta Parte / Sobre reconciliacion / Que tanto confia en las siguientes fuentes de informac

I Totalmente [/ Nimucho ni poco I Nada
I Bastante I Poco I NS/NR
100%
90%
80% e
70%
60%
50% —
40%
30%
20%
10%
0%
Radio Television Prensa escrita Intemet Redes sociales Medio Voza voz
(Facebook, comunitarios
twitter, etc) (pregoneo,

emisoras

tari
Total encuestados / 277 encuestas comunitarias)

Datos encuesta evaluacion. Poblacion total. Calculos Cliodinamica
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En cuanto a la confianza en los medios de comunicacion la tendencia es “poco”, siendo las redes
sociales quienes marcan la mayor desconfianza entre nada y poca confianza. Este
comportamiento es similar para participantes activos y graduados. Los medios comunitarios
(pregoneo, emisoras comunitarias) son los medios que gozan de mayor confianza indicando
“bastante” para las dos poblaciones en mencion.

Cuando se pregunta sobre si cree en las segundas oportunidades, en promedio el 75,22% del total
de participantes esta totalmente de acuerdo. Un hallazgo curioso es que la poblacion activa mas
convencida de las segundas oportunidades es la poblacion excombatiente, pero en el caso de la
poblacion graduada, quienes estan mas convencidos de las segundas oportunidades es la
comunidad aledana. Esto es significativo como aporte a la reconciliacion.

IV. Cuarta Parte / Sobre reconciliacion / Usted considera que las personas merecen segundas oportunidades

I Totalmente de acuerdo """ Nien acuerdo ni en desacuerdo I Totalmente en desacuerdo
I De acuerdo I En desacuerdo
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Hombre Mujer EXCOMBATIENTE COMUNIDAD ALEDANA

Total encuestados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion total. Calculos Cliodinamica

En cuanto a la confianza con los vecinos, los resultados senalan que las mujeres y comunidad
aledana que se encuentra activa son desconfiadas, tendencia que se incrementa levemente en la
poblacion graduada.

IV. Cuarta Parte / Sobre reconciliacion / Usted en cuantos vecinos confia

I Mujer I Comunidad aledaia
I Hombre [ Ex combatiente
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
En todos En muchos En muchos En ninguno En todos En muchos En muchos En ninguno

Total encuestados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion total. Calculos Cliodinamica

En cuanto a las acciones de reconciliacion que considera puede utilizar, es interesante observar
que todos los participantes desean aportar con alguna de las premisas, siendo escuchar las
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versiones (96,35%) y perdonar a quien ha hecho dano (91,98%), las que tienen una mayor
proporcion tanto en la poblacion activa como en la poblacion graduada.

Las diferencias entre un grupo y el otro se presenta en aportar en la reparacion de victimas,
cuestion que disminuye en intencion en la poblacion graduada. Es curioso que este
comportamiento se repite para perdonar a quien ha hecho dano.

IV. Cuarta Parte / Sobre reconciliacion / ¢Cuéles de estas acciones esta dispuesto a hacer para lograr la

reconciliacion en su territorio después del conflicto armado?

I Mujer Aportar a la reparacién de las
I Hombre victimas
I Comunidad aledafna 100,00%

[ Ex combatiente

Comunicarse con quien ha

- . Escuchar las versiones
hecho dafo

Perdonar a quién ha hecho Contar su version de lo que
dafo paséd

Total encuestados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion total. Calculos Cliodinamica

Quienes reconocen con mayor claridad el aporte de Arando la Educacion a laimplementacion del
proceso de paz son las personas en proceso de reincorporacion con un rol en el proyecto,
especificamente las personas que hacen parte de FUCEPAZ. Para ellos su presencia como
implementadores y acompanantes ha sido fundamental en garantizar el derecho a la educacion
de los ex combatientes. La forma de organizacion de las ETCR, en la que la Junta Comunal nombra
un delegado para la educacion también ha sido importante en la ejecucion del proyecto.

Algunos de los estudiantes activos y de los graduados quienes estan en proceso de
reincorporacion, expresaron que ellos consideran que el Gnico punto de los compromisos que
hicieron para ellos en el acuerdo y que se cumplio fue el de la educacion representado en Arando
la Educacion. Algunos sienten que este es el Gnico derecho que se les ha garantizado.

En cuanto a la reconciliacion, al no tener un concepto base desde el que trabajen y al no ser una
logica de aplicacion transversal en el modelo, se asume como un asunto de convivencia entre
comunidad aledana y personas en proceso de reincorporacion.

Los entrevistados ven la reconciliacion como una dinamica relacional que sucede en el proceso
pedagodgico entre las dos poblaciones mencionadas. No hay grandes elaboraciones desde el
perdon, lamemoria o incluso desde las instituciones del Sistema de Justicia Transicional - excepto
por un colegio en La Paz (Cesar) que hizo todo un ejercicio de recuperacion de memoria historica
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con los habitantes de la ETCR, lo que ha generado una nueva manera de mirarse, pero sobretodo
de buscar objetivos comunes. Si hay otras experiencias similares, los entrevistados no las
mencionaron.

En este apartado se realizo un analisis comparativo con el “Barometro de la Reconciliacion”,
una encuesta cuyo objetivo es medir la disposicion de los colombianos (percepciones, actitudes,
comportamientos) frente a la reconciliacion.

Nota metodologica:

El Barometro de Reconciliacion es una encuesta que se realiza desde 2017, aplicada por Gltima
vez en 2021, y que considera una muestra aleatoria de todo el territorio nacional. Para efectos de
esta evaluacion se ha utilizado como un instrumento de referencia para comparar los resultados
de la encuesta realizada a participantes del proyecto, y no pretende establecer una relacion
directa entre sus resultados, por lo que solo se pueden proponer hipotesis e interpretaciones, sin
relacion directa en torno a sus indicadores.

Los participantes de Arando la Educacion tienen una mejor disposicion que el promedio de los
colombianos en materia de reconciliacion. Como se puede observar, los valores estan entre el
75% vy el 95 % (totalmente de acuerdo) para las premisas sobre reconciliacion, mientras que en
barometro los promedios positivos estan entre el 48y el 80%.

El barometro senala que los colombianos consideran que la reconciliacion no es un asunto
exclusivo entre el Estado y las FARC, para los participantes de Arando la Educacion la
reconciliacion no es un asunto exclusivo de partidos politicos y movimientos sociales.

En el caso de los participantes graduados, llama la atencion que la tendencia es la misma que los
participantes activos, pero con una leve disminucion en los porcentajes.

IV. Cuarta Parte / Sobre reconciliacion / Como el programa ha influido en su comprension de la reconciliacion.

Qué tan de acuerdo esta usted con las siguientes afirmaciones

I Barometro M Encuesta NRC

Implica acercar el Estado a las comunidades

Esta centrada en mejorar el nivel social, econémico y cultural de las
comunidades

Esta centrada en la participacion de todos los partidos y
movimientos sociales

Es un asunto entre victimas y excombatientes

Es un asunto entre los colombianos y las FARC

Total encuestados / 277 encuestas 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Datos encuesta evaluacion. Poblacion total. Calculos Cliodinamica

En cuanto alas actitudes, se puede observar que los participantes activos consideran relevante la
reparacion a las victimas y escuchar las versiones de otras personas de lo que pasé. Para el
promedio de los colombianos también es relevante la reparacion a las victimas.

En el caso de los graduados se destaca contar su version de lo que paso, levemente por encima
de escuchar las versiones de otras personas de lo que paso, lo cual es significativo, porque las dos
actitudes estan relacionadas en torno a conocer lo que paso desde las diferentes voces.
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IV. Cuarta Parte / Sobre reconciliacion / ¢Cuéles de estas acciones esta dispuesto a hacer para lograr

la reconciliacion en su territorio después del conflicto armado?

I Barometro [ Encuesta NRC

Aportar a la reparacion de las victimas

Escuchar las versiones de otras personas de lo que pas6
Contar su version de lo que pasé

Perdonar a quién ha hecho daiio

Comunicarse con quien ha hecho dafo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Total encuestados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion total. Calculos Cliodinamica

Con respecto a las segundas oportunidades, los participantes activos se encuentran de acuerdo
en un 96%, los graduados en un mientras que en el pais eso es solo el 85%. En el caso de los
graduados esto se incrementa hasta el 100%.

IV. Cuarta Parte / Sobre reconciliacion / ¢Cuéles de estas acciones esta dispuesto a hacer para lograr
la reconciliacion en su territorio después del conflicto armado?

N Barémetro MMM Encuesta NRC

100,00%
95,00%
90,00%
85,00%
80,00%
75,00%

Considera que las personas merecen segundas oportunidades

Total encuestados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion total. Calculos Cliodinamica

Cuando se indaga sobre la confianza a los vecinos en todos los casos la tendencia es senalar que
se confia en pocos vecinos, los colombianos confian en pocos vecinos en un 55,6%, el cual se
incrementa a 60% para los participantes activos y 63% para los graduados.

IV. Cuarta Parte / Sobre reconciliacion / Usted en cuantos vecinos confia

I Barémetro M Encuesta NRC

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%
En todos En muchos En pocos En ninguno

Total encuestados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion total. Calculos Cliodinamica

Sobre la confianza en los medios de comunicacion la variacion mas importante es sobre la
television, mientras para el promedio de los colombianos la confianza solo es del 27.9%, para los
participantes activos es de 36,7%.
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Para los graduados el medio de comunicacion que goza de mayor confianza son los medios
comunitarios en un 68,2%, mientras que en el caso del barometro es solo del 38,1% y de los
participantes activos es de 26,7%.

IV. Cuarta Parte / Sobre reconciliacion / Que tanto confia en las siguientes fuentes de informacion:

I Barometro M Encuesta NRC
Radio

Medio comunitarios (pregoneo, emisoras comunitarias)
I

Prensa escrita I

Interet .

Television

Voz avoz

Redes sociales (Facebook, twitter, etc)

10/ 10/
Total encuestados / 277 encuestas 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Datos encuesta evaluacion. Poblacion total. Calculos Cliodinamica

Al revisar los resultados arrojados por la encuesta hecha a participantes de Arando la Educacion,
en comparacion con el Barometro Nacional para la reconciliacion realizado en 2021; se puede
afirmar que los participantes de Arando tienen una tendencia superior hacia la reconciliacion que
aquella de los colombianos en general. Esto se puede leer de diversas maneras: primero: los
participantes y comunidad aledana de Arando han vivido directamente el conflicto armado como
combatientes o sus familias, victimas directas y poblacion con diferentes afectaciones por el
mismo. Segundo: los participantes de Arando y quienes hacen parte de las instituciones aliadas
se mueven en torno alas dinamicas y realidades propias de laimplementacion del proceso de paz,
por lo que pueden estar mas “propensos” a la comprension del tema 'y a reconciliarse; tercero: en
sintonia con los preceptos del acuerdo de paz, las personas que habitan la ruralidad y los
municipios pequenos o sea a quienes viven la blasqueda de la Paz Territorial, entienden la
importancia de reconciliarse como una parte fundamental del desarrollo y sobretodo de la
ejecucion de las metas de los PDET (cuyo pilar 8 es reconciliacion).

La comparacion entre las dos encuestas se realizd Gnicamente en lo pertinente a los ejes de
Arando la Educacion y no en todo el barometro.

Es importante decir que al no tener un concepto base sobre reconciliacion, las respuestas de
alguna manera estan sesgadas por la comprension e historia de cada respondiente. Esto mas alla
de cualquier interpretacion permite una lectura particular de los resultados.

Criterios de Calidad para el Objetivo Especifico 3:

Aunque la estrategia educativa no evidencia en sus lineas pedagogicas o de
contenidos el desarrollo de competencias y habilidades para la construccion de
paz, la convivencia entre excombatientes y comunidad aledana les facilita
identificar acciones de reconciliacion.

Pertinencia

La operacion del programa no evidencia actividades intencionadas para lograr

Eficacia . . . e
capacidades y habilidades en materia de reconciliacion.

No existe evidencia de capacitacion, formacion o sensibilizacién del recurso

Eficiencia e . e
humano e institucional en materia de paz y/o reconciliacion.

No tenemos evidencia de que los datos obtenidos sobre reconciliacion estén
directamente relacionados con la estrategia educativa sino que son producto

Impacto
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Apropiacion

Sostenibilidad

de acciones y reflexiones surgidas espontaneamente en el contexto, convivencia
y trabajo comunitario

Los participantes y actores institucionales no demuestran tener procesos
de reconciliacion entre PPR, victimas y comunidad aledana que sean
intencionalmente disenados o promovidos como tales por el programa
Arando la Educacion.

La poblacion manifiesta la importancia de replicar habilidades en materia de
reconciliacion, especialmente a hijos e hijas, como confianza, empatia,
participacion, trabajo comunitario, manejo de emociones, analisis de las
situaciones, responsabilidad.

No obstante, ni las estrategias ni los contenidos del programa Arando la
Educacion evidencian una perspectiva de construccion de paz y/o reconciliacion
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5.4 Objetivo Especifico 4: Establecer la contribucion de la
estrategia de medios de vida implementada por el proyecto para
la sostenibilidad de las iniciativas de generacion de ingresos y el
acceso a oportunidades de empleo como factor clave de
reincorporaciony el desarrollo a nivel comunitario.

El programa se propuso facilitar un proceso para que los participantes lograran medios
sostenibles y/o estructurales para el desarrollo de sus planes de vida, éste alcance sobrepasa los
estipulados para el acceso a educacion, alfabetizacion y formacion en educacion basica primaria
y secundaria para poblacion en extra edad. Lo que implicd disenar y ejecutar unos contenidos,
actividades y servicios especificos que les permitiera concretar sus planes de vida.

Para este objetivo se da cuenta de informacion descriptiva pues debido a los tiempos de
implementacion y a la ausencia de linea de base del proyecto de medios de vida era imposible
medir cualquier impacto.

Del total de encuestados (277) los participantes del proceso pedagodgico que ademas son
beneficiarios del programa de medios de vida es de 52. A continuacion, presentamos los
resultados de una comparacion entre las respuestas del total de encuestados versus los
encuestados que ademas de pertenecer al programa pedagodgico son beneficiarios de medios de
vida.

La caracterizacion demografica, nos indica que tanto para poblacion activa como graduada el
rango de edad con mayor participacion es de 25 a 44 anos, aunque en los estudiantes activos es
notable que la participacion de hombres es mayoritaria en el rango de 18 a 25 anos. Esta
informacion es igual para el resto de la poblacion que participa del programa, pero que no tuvo la
modalidad de medios de vida.

La poblacion activa tiene 2 mujeres afrocolombianas y 2 mujeres indigenas, mientras que los
graduados tienen 2 hombres indigenas y 2 mujeres indigenas. En el caso de la poblacion activa
son de comunidad aledana, mientras que en los graduados la mitad son ex combatientes y la otra
mitad comunidad aledana. La mayor parte de la poblacion es urbana y esto contrasta con el resto
de la poblacion participante que es rural en un 50% para excombatientes y 44% para comunidad
aledana.

La mayor parte de los participantes tanto activos como graduados viven con una familia mayor de
tres personas. Lo mismo sucede con el resto de la poblacion del programa.

Medios de Vida / I. Primera Parte / Informacion Demogréfica / Usted vive con...

I Con su pareja I Con personas que no son de su familia

I Solo [ Con una familia mayor de tres personas
100,0% 100,0%
80,0% 80,0%
60,0% 60,0%
40,0% 40,0%
20,0% 20,0%
0,0% 0,0%
Hombr Muj EXCOMBATIENTE ~ COMUNIDAD ! :
ombre ujer ALEDANA Hombre Mujer EXCOMBATIENTE cmug;z:o
Estudiantes Activos / 30 encuestas Graduados / 22 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Participantes activos y Graduados. Calculos Cliodinamica
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Cuando se pregunta por la ocupacion de la poblacion activa excombatiente responde
“independiente” y la comunidad aledana “emprendedor”. No obstante, llama la atencion que las
mujeres respondan en un 16% que se encuentran dedicadas a trabajos no remunerados o de
cuidado. En el caso de los graduados el valor se invierte, los excombatientes senalan que son
mayoritariamente emprendedores y trabajo no remunerado.

Medios de Vida / |. Primera Parte / Informacion Demogréfica / Situacion laboral

I Comunidad aledafia [l Ex combatiente

70,00% 70,00%
60,00% 60,00%
50,00% 50,00%
40,00% 40,00%
30,00% 30,00%
20,00% I 20,00% I
10,00% l: 10,00%
0,00% 0,00%
N > N < © N N >
&é@ s @é\@ N 8‘60 e:@& & s xo*&/b go‘&'b &bo efo&
& &\Q\ﬂ?’ & o8 & & & r ¢ & K Q@(‘ &
@ L NG & @ & Q N2 N &
& & & Q,@Q & .\o‘\o‘ & Qe? & Q}(\Q <& ’.b\o“o‘
?
& &

Estudiantes Activos / 30 encuestas Graduados / 22 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Participantes activos y Graduados. Calculos Cliodinamica

En el caso del resto de la poblacion manifiestan tanto activos como graduados que son
independientes, siendo el porcentaje mas alto en los graduados (59,2%) frente a los activos que
suman el 45,6%.

Solo el 20% de la poblacion activa masculina de medios de vida pertenecio al programa de
etnoeducacion, mientras que en el caso de mujeres solo es el 4%. Todos pertenecientes a
comunidades aledanas. Para el resto de la poblacion, solo el 9,2% de los activos pertenecen a
etnoeducacion, siendo comunidad aledana Gnicamente y de los graduados el 25, 9% de la
comunidad aledana pertenecio a la modalidad y el 7, 1% de los excombatientes.

Cuando se les pregunta a los graduados si han continuado sus estudios, la mayoria no la ha hecho,
no obstante, se destaca que los excombatientes son los mas interesados en continuar su
formacion, el 50% lo hizo, frente a un 75% de la comunidad aledana que no continio sus estudios.
La mayoria lo hizo en un programa técnico seguido de educacion no formal.

Medios de Vida / Segunda Parte / Informacion especifica sobre participacion en arando la educacion

Continuo con otros estudios después de graduarse = Que

I Comunidad aledaiia [l Ex combatiente

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Técnico Tecnolégico  Profesional  Diplomado  Educacion no
formal

Datos encuesta evaluacion. Graduados. Calculos Cliodinamica
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En el resto de la poblacion el comportamiento es diferente porque son las comunidades aledanas
quienes continGan mayoritariamente los estudios especialmente en educacion técnica.

La poblacion activa tiene una percepcion positiva sobre el programa, calificandolo ampliamente
como flexible, sencillo, apropiado, pertinente, til, necesario e interesante. No obstante, las
objeciones sobre el mismo giran en torno a la facilidad para aprender los contenidos. un
porcentaje pequeno (entre el 4 y 8%) considera que ha sido solitario, dificil, y un poco complejo.
Es interesante observar que para los hombres es menos sencillo y sienten que no tienen el
acompanamiento necesario, este sentimiento se mantiene y refuerza con la poblacion ex
combatiente. En el caso de la poblacion graduada que participdé en medios de vida, también
manifiesta que ha sido un poco dificil y complejo en un casi 10%. Lo significativo es que quienes
manifiestan las dificultades es la comunidad aledana.

El resto de la poblacion coincide tanto en el reconocimiento de lo til, necesario, pertinente,
acompanado y apropiado, como en senalar que no es un proceso facil.

Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacion” / El modelo de ensefianza aprendizaje, modelo flexible, es

I Mujer [ Hombre [ Comunidad aledafna [ Ex combatiente

Experiencia / Experiencia /
Buena Buena

Mod Flexible /
Pertinente

) . Mod Flexible /
mas / Utiles Pertinente

Temas / Mod Flexible /
‘4 Necesarios Acompanado

»d Flexible / /7
sompanado

Temas /
Necesarios

Mod Flexible /
Sencillo

Mod Flexible /|

/ ‘Temas / Faciles Sencillo ‘Temas / Faciles

Mod Flexible Temas / Mod Flexible Temas /
Apropiados Interesantes Apropiados Interesantes

Medios de Vida / 52 encuestas Total encuestados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Medios de Vida vs Total encuestados. Calculos Cliodinamica

En cuanto a las habilidades, los participantes activos en la modalidad de medios de vida tienen una
percepcion alta de la apropiacion de habilidades como comunicarse, organizarse, trabajar mejor,
poner atencion y tener mas curiosidad. Las diferencias estan marcadas por los excombatientes
quienes tienen levemente una disminucion en materia de colaboracion y preferencias por trabajar
solo. Paralos demas grupos, aunque valorany les gusta colaborar, un pequeno porcentaje prefiere
trabajar solo.

Cuando se analiza la poblacion de egresados que tuvieron acciones de medios de vida se puede
observar que el comportamiento es igual, siendo la comunidad aledana quien mas ha tenido
apropiacion de habilidades blandas. Sin embargo, al igual que los activos prefieren levemente
trabajar solos. Lo mas significativo es que para todas las poblaciones, es decir, para quienes
tuvieron acceso a medios de vida y el resto, el comportamiento es igual, prefieren trabajar solos,
aunque reconocen la importancia del trabajo colaborativo.
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Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacién” / Aprendizajes desde que pertenezco al programa

I Mujer [ Hombre [ Comunidad aledaiia 0 Ex combatiente

Me comunico
Me comunico mejor mejor

NO Prefiero trabajar
solo

NO Prefiero

Me organizo mejor trabajar solo/

Me organizo mejor

Pongo atencion Trabajo mejor  Pongo atencion '/ Trabajo mejor

Ve gusta

Me gusta colaborar Siento curiosidad colaborar

Siento curiosidad

Medios de Vida / 52 encuestas Total encuestados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Medios de Vida vs Total encuestados. Calculos Cliodinamica

Algo importante de senalar es que tienen una menor conflictividad, como se puede observar la
poblacion activa manifiesta que tiene menos peleas con sus familias y vecinos, seguido de los
companeros de labor, vecinos y personas que ven por primera vez. Los resultados son
notablemente positivos en los hombres (76,92%), pero luego se incrementa en comunidad
aledana (82,79%), luego en mujeres (87,17%) hasta lograr porcentajes casi absolutos en la
poblacion ex combatiente (93,33%).

Cuando se hace lacomparacion con el resto de la poblacion se puede observar que tienen mejores
resultados en todos lositems, siendo la poblacion excombatiente la que percibe que tiene muchas
mas habilidades.

Es importante anotar que en el caso de la poblacion graduada de medios de vida el
comportamiento difiere, los hombres tienden a reducir las peleas con la familia, pero los
excombatientes senalan que, esto sucede mucho mas con los vecinos y personas que ven por
primera vez. Para las mujeres las peleas disminuyen mucho mas con los vecinos y personas que
ven por primera vez, pero en una proporcion inferior a la de los hombres, en el caso de la
comunidad aledana, dicen que las peleas son menores con la familia.

Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacion” / Desde que pertenezco al programa,

tengo menos “peleas” o desencuentros con

I Mujer M Hombre [ Comunidad aledafia [ Ex combatiente

Mi familia Mi familia

Personas que veo - Mis compaieros Personas que veo - Mis compaiieros
por primera vez ‘ de labor por primera vez de labor
Mis conocidos Mis vecinos Mis conocidos - Mis vecinos

Medios de Vida / 52 encuestas Total encuestados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Medios de Vida vs Total encuestados. Calculos Cliodinamica

NRC EVALUATION - EVALUACION EXTERNA ARANDO LA EDUCACION - CLIODINAMICA | MARZO 2023 | PAGE 34



Toda la poblacion activos y graduados, comunidad aledana y excombatiente preguntan cuando
tienen un problema en tareas cotidianas, manejan sus emociones y buscan solucionarlo.

La poblacion activa que recibi6 actividades de medios de vida considera que el programa Arando
la Educacion le ayudara a tener mejores oportunidades familiares, sociales, econdomicas, de
trabajo y de relaciones con otras personas. No obstante, sugieren que las oportunidades en
materia de trabajo seran levemente menores. Cuando se compara con el resto de la poblacion,
podemos observar que son muchos mas positivos en todas las areas incluyendo el trabajo.

Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacion” /Creo que tener el bachillerato me ayuda

a tener mejores oportunidades

I Mujer [ Hombre [ Comunidad aledafa [0 Ex combatiente

De trabajo
100,00%

De trabajo
100,00%

De familia Sociales De familia

relaciones con De relaciones con

Econdmicas otras personas de Econdmicas otras personas de
mi comunidad mi comunidad

Medios de Vida / 52 encuestas Total encuestados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Medios de Vida vs Total encuestados. Calculos Cliodinamica

Cuando se analizan las respuestas sobre los aportes del programa en materia de mejor trato,
apoyo de sus familias y cercanos, sentimientos de las personas cercanas, reflexion sobre la
utilidad de la informacion, escucha atenta, confirmacion de informacion, adaptacion a cambios,
resolucion pacifica de conflictos, continuidad del programa y recomendacion del mismo, lo que
encontramos es:

Para la poblacion que participd en medios de vida el programa aporta en esto en 100%, con
excepcion de un 12% que considera que no confirman las historias de otros. En el caso de la
poblacion graduada, EI 12, 5% de los hombres consideran un poco menos que las personas que no
me conocen me tratan bien cuando se enteran de que estoy estudiando/ o que soy bachiller, en el
mismo porcentaje consideran que las personas que me conocen y son cercanas a mi me tratan
mejor cuando se enteran de que estoy estudiando/ o que terminé mi secundaria o cuando recibo
informacion nueva, reflexiono sobre su utilidad.

Este mismo comportamiento lo tienen el 7,2% de las mujeres para las personas que no me
conocen me tratan bien cuando se enteran de que estoy estudiando/ o que soy bachiller y las
personas gue me conocen y son cercanas a mi me tratan mejor cuando se enteran de que estoy
estudiando/ o que terminé mi secundaria. Ese mismo 7,2 % ademas considera en menor
proporcion la afirmacion de: Recomendaria que hicieran el programa para graduarse.

La comunidad aledana en el mismo porcentaje de los hombres 12,5% estan menos de acuerdo
con: para las personas que no me conocen me tratan bien cuando se enteran de que estoy
estudiando/ o que soy bachiller y las personas que me conocen y son cercanas a mi me tratan
mejor cuando se enteran de que estoy estudiando/ o que terminé mi secundaria.

Para los excombatientes en un 16,7% estan menos de acuerdo con la afirmacion: cuando recibo
informacion nueva, reflexiono sobre su utilidad.
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Para el resto de la poblacion, el 2% considera que no reciben un mejor trato, el 3,5% considera que
no confirma historias de otras personas, el 1,5% considera que no se adapta, y el 6% no
recomendaria el programa, ese 6% son en su mayoria hombres y excombatientes.

Tercera Parte / Sobre la experiencia en “Arando la Educacion” / Desde que pertenezco al programa...

I Mujer [ Hombre | Comunidad aledafa [ Ex combatiente

Me tratan bien Me tratan bien
100,00% ) 00,00%
Recomiendoel ~_= ) Recomiendoel ,,\ M .
9% 009 e tratan mejor
programa 5 Me tratan mejor programa j
90,00%
/" 8500% /.

"\ Me apoyan con mis
estudios

El programa debe
continuar

Me apoyan con El programa debe

" /8000% ) ) !
/ mis estudios continuar

Resolver
conflictos sin ser..\

Sesienten felices  Resolver conflictos
porque estudio sin serviolentos

Sesienten felices

porque estudio
ti] idad de la

informacién nueva

70*)0%' \ ‘

Me adapto mejo
a cambios

Otilidad de la Me adapto mejor
informacion... cambios

Medios de Vida / 52 encuestas Total encuestados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Medios de Vida vs Total encuestados. Calculos Cliodinamica

Gracias al analisis anterior es posible afirmar que la leve variacion en el incremento porcentual en
habilidades blandas para la vida que muestran los participantes quienes son beneficiarios de
medios de vida, puede deberse a la capacitacion recibida a este respecto por parte del equipo de
NRC, en el que se dedico tiempo importante al manejo de emociones, servicio al cliente, escucha
activa y resolucion de conflictos dirigidas a sus proyectos productivos pero que seguramente
pueden extrapolar a su cotidianidad.

Conlo aprendido en los grupos focales a beneficiarios y las entrevistas realizadas a participantes
y personal a cargo de ejecutar el programa, se hizo evidente que los participantes tienen una gran
apreciacion por ser escogidos para recibir la capacitacion que les permitiria pensar en como
generar un emprendimiento nuevo o mejorar uno existente, asi como recibir el dinero que les
permitiria llevarlo a cabo.

Cuando presentaron sus emprendimientos como si los estuvieran promocionando, se visibilizé un
alto grado de apropiacion del “negocio” y unos claros suenos de crecimiento y rentabilidad. En
general se presentaron proyectos relacionados con venta de comidas (desde jugos y ensaladas
de frutas hasta dulcerias) y con crianza y venta de animales y sus productos derivados (pollos,
gallinas, vacas, cuyes y abejas).

No conocimos los planes de negocio aprobados por el comité de NRC pero algunos participantes
nos manifestaron su preocupacion por considerar que el recurso del que se benefician no es
suficiente para garantizar la sostenibilidad del negocio, esto lo afirmaron basados en el alto costo
de los insumos en las zonas rurales y en el que ellos desarrollaron sus planes antes de la ola
inflacionaria del pais.

En el ejercicio sobre la presentacion de aprendizajes gracias a la capacitacion basada en la
metodologia del Imesun, se hizo evidente que habia mas repeticion que apropiacion, esto quiere
decir que los participantes listan los términos técnicos pero no podian explicarlos claramente con
sus propias palabras, los conceptos que se listaron con mayor recurrencia fueron plan de
negocios, estudio de mercado y manejo de las ganancias. En cuanto a la capacitacion en
habilidades blandas hubo mayor apropiacion de los participantes y pudieron explicar con mayor
claridad sus ideas, todas ellas centradas en como aplicarlas con el cliente. Entre las habilidades
mas nombradas estan: manejo de emociones, escucha activa y resolucion de conflictos.

Cuando se pidio a los participantes que dieran cuenta de la ruta por la que se hicieron beneficiarios
y los pasos que siguen después de la capitalizacion, ningln grupo pudo dar cuenta de una ruta
clara. Esto tiene como implicacion que la falta de claridad sobre las razones en los criterios de
escogencia de beneficiarios genera tensiones. De igual manera, al no tener apropiacion de los
pasos posteriores a la capitalizacion, la mayoria de los asistentes a los grupos focales piensan que
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NRC hara un seguimiento constante a los emprendimientos y que este durara al menos un par de
anos. Es importante aclarar que se habla de falta de apropiacion no de falta de informacion,
entendemos que a los participantes se les ha dicho la ruta de seguimiento, pero no hay evidencia
que sea clara.

En Tumaco se tuvo la oportunidad de conocer algunas de las mujeres que hicieron una asociacion
para producir yogur. Ellas fueron beneficiarias de la primera fase de medios de vida en el
programa Arando. Al compartir su experiencia manifestaron que se han sentido un poco solas,
particularmente cuando necesitan apoyo técnico, sin embargo afirman estar muy agradecidas por
el impulso que les dio este beneficio y que aunque “nos toca trabajar muy duro” han logrado
sostenerse y consideran que a largo plazo podran consolidar su empresa, particularmente porque
estan experimentando con sabores y productos propios de su territorio, lo que les ha dado un
diferencial importante.

En Pondores - Guajira se conocio6 la experiencia asociativa que esta llevando a cabo CONOLAEC,
quienes recibieron un beneficio que se monetiza distinto a los beneficios individuales. Ellos han
disenado y planeado un mini mercado que se llama De Todos y que busca suplir las necesidades
de productos de las personas que habitan la ETCR y cercanias, la idea es que la gente se gaste la
plata en el mini mercado en lugar de pagar el transporte para conseguir lo mismo en otro lugar.
Para ellos lo mas importante de este proceso es que ademas de lograr reincorporacion socio
econdmica, han podido tener una interlocucion en la que se toman decisiones de acuerdo a sus
necesidades y capacidades, pero desde quienes son ellos como personas, no son vistos como
“enfermos” y eso para ellos ha hecho una diferencia grande. Una de las claras muestras de ello es
que cuando se necesito desarticular una construccion para habilitar el espacio donde construiran
el mini mercado, después de analizar lo que debia hacerse, ellos mismos realizaron la actividad.
Entendieron que no podian hacerlo uno o dos y decidieron irse segln sus propias palabras “en
enjambre” y asi lograron el cometido.

Las decisiones del manejo del mini mercado en cuanto al trabajo que se necesita para montarlo
como para su funcionamiento, las toman juntos, analizando las necesidades de las personas y la
asociacion, pero con la claraintencion de crecer a futuro. Este proceso hasta donde va avanzado
es una experiencia exitosa, si se logra volver sostenible, sera sin duda una experiencia exitosa de
vida.

Criterios de Calidad para el Objetivo Especifico 4:

El proyecto contempla medios de vida a partir de la experiencia de la
implementacion del programa pedagogico, el analisis sobre la aplicacion de
conocimientos a la vida cotidianay la evidencia de conectar los aprendizajes a la
Pertinencia vida productiva, logrando tener una vision amplia de todos los actores, lo cual les
permite disenar un marco apropiado y pertinente con la realidad de los entornos de
la poblacion, generando contenidos competitivos, flexibles y adecuados con las
necesidades de los receptores del beneficio.

La poblacion participante, tanto activos como egresados, considera que “medios
de vida” es indispensable para lograr una relacion directa entre la formacion y el
desarrollo laboral, columna vertebral de sus planes de vida. El programa sita
medios de vida como una estrategia de impacto logrando el reconocimiento del
tema como un asunto capital en todos los actores. El programa logra la ejecucion
Eficacia de las actividades propuestas, pero con esta evaluacion no se puede determinar el
alcance de los resultados.

El aspecto a mejorar en este componente gira en torno a los tiempos de ejecucion
(muchos contenidos en poco tiempo), acompanamiento técnico y financiero en los
proyectos productivos de los estudiantes y articulacion de los actores publicos y
privados en torno a los procesos de emprendimiento.

No es posible establecer la eficiencia en el uso del recurso financiero pues no es
competencia de esta evaluacion. Los proyectos apenas estaban en etapa de

Eficiencia
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Impacto

Apropiacion

Sostenibilidad

aprobacion o de capitalizacion al momento de realizacion de la misma. Los recursos
técnicos - en cuanto capacitacion sobre emprendimientos - fueron usados de
manera apropiada desde la mirada gerencial, no es posible atin establecer si esos
recursos en realidad generaron el conocimiento necesario desde lo local pues su
diseminacion es contextual al territorio, la situacion particular de la ETCR y se dio
en tiempos muy cortos.Esto quiere decir que los recursos humanos y técnicos
hasta la capitalizacion han sido usados para entender las logicas de hacer
emprendimientos y no necesariamente sobre las necesidades técnicas especificas
de los proyectos productivos a desarrollarse.

Con la evaluacion no se puede medir el impacto, en el momento de realizar la
misma, la poblacion participante accedia a activos productivos. En este caso se
requiere hacer una evaluacion “post” que permita identificar: resultados,
sostenibilidad y autonomia econdmica con ocasion del proyecto.

Los participantes del programa - activos y egresados- coinciden en identificar la
magnitud, importancia, relevancia y aplicabilidad de medios de vida. No obstante,
es prematuro establecer el grado de apropiacion, el cual se puede observar
Gnicamente en el desarrollo de sus proyectos productivos. No obstante, lo anterior,
la percepcion de la poblacion es que el tiempo es corto para lograr comprender el
desarrollo de los proyectos productivos, que requieren conocimiento técnico y
especifico, en este sentido, solicitan acompanamiento permanente el cual podria
ofrecerse a través de la oferta disponible del sector plblico y privado relacionado
con este sector.

El componente de medios de vida debe ser extendido a todo el programa,
fortalecido en sus contenidos técnicos y pedagdgicos, ampliar tiempos de
desarrollo y acompanar técnica y financieramente los proyectos productivos, esto
Gltimo permitiria un monitoreo para establecer el grado de sostenibilidad de las
iniciativas productivas.
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5.5 Objetivo Especifico 5: Establecer recomendaciones para una

estrategia de salida del proyecto que contribuya al
fortalecimiento de capacidades nacionales y locales para la
implementacion de los MEFs y la generacion de medios de vida
para poblacion en proceso de reincorporacion y comunidades
rurales.

Las recomendaciones aqui consignadas estan basadas en los hallazgos de cada uno de los cuatro
objetivos especificos desarrollados en este apartado.

Objetivo Especifico 1: Determinar el nivel de contribucion del proyecto sobre la percepcion en el
aumento de las capacidades blandas de los participantes para facilitar la construccion de planes
de vida en los excombatientes e impactar directamente sobre las comunidades aledanas hacia la
consecucion de experiencias exitosas de reincorporacion e integracion local.

Identificar la oferta institucional territorial dirigida a fortalecer capacidades y habilidades
individuales y comunitarias blandas que permitan afianzar los conocimientos aprendidos
en Arando la Educacion y colocarlos en practica en sus dinamicas cotidianas.

Difundir a los participantes activos y graduados, asi como al entramado de actores del
programa la oferta institucional.

Disenar, construir, promover y apoyar iniciativas con perspectiva de reforzar habilidades
entorno a:

Adaptabilidad y flexibilidad, que les permita adaptacion al cambio, intercambios
de experiencias, desaprendizajes y nuevos aprendizajes. Pasar de logicas
verticales a horizontales, en especial en la poblacion de excombatientes, aunque
se extiende a relaciones comunitarias y familiares.

Planeacion, prevencion y mitigacion de riesgos y creatividad ante las
adversidades.

Colaboracion y trabajo en equipo, que permita afianzar el sentido del trabajo
colectivo y comunitario. En este ambito es importante recordar, que la poblacion
graduada logra perder el sentido de colaboracion y trabajo colectivo, teniendo un
potencial para liderar procesos de desarrollo y construccion colectiva.
Habilidades de comunicacion (escucha y habla activa) que les permita una
comunicacion asertiva, comprension y entendimiento del entorno, sus familias e
individualidades, promoviendo relaciones dialogicas y respetuosas de la
diversidad.

Resolucion pacifica de conflictos, no violencia y negociacion, que les facilite
lograr acuerdos y disminuir las violencias en todas sus manifestaciones. El
desarrollo, fortalecimiento y practicas de capacidades y habilidades de planes de
vida, no solo disminuye la conflictividad de las comunidades sino sus indicadores
de violencia, especialmente los relacionados con violencia intrafamiliar, rinas y
violencia basada en género.

Promover una nueva jornada de pruebas Saber para los graduados, que responda a sus
necesidades y realidades y que les permita realmente continuar con sus estudios
técnicos o profesionales.
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Objetivo Especifico 2: Evaluar la pertinencia de la estrategia de educacion para adultos
implementada por el proyecto y su sostenibilidad considerando el nivel de apropiacion por parte
de los beneficiarios directos, comunidades aledanas y entidades aliadas como SED y SEM, e
instituciones educativas.

La estrategia cumple conlos requisitos de pertinencia; es considerada positiva, necesaria, flexible,
sencillay Gtil. No obstante, su operacion genera dos tipos de desafios importantes para abordar:

Se convierte en la inica opcion viable de acceso a educacion para adultos en
extraedad, para los territorios rurales, especialmente, aquellos que presentan alta
dispersion, por lo cual el programa no se limité a la poblacion excombatiente sino la
comunidad aledana, que facilita el encuentro , la convivencia y la practica de la
reconciliacion;

La operacion del programa se concentra en lograr gestionar acuerdos con las
instituciones educativas, las cuales tienen una baja capacidad financiera e institucional
para responder a las demandas del entorno en materia de cobertura, calidad y
flexibilidad.

Por lo anterior, una estrategia de salida tiene que:

Lograr una gestion de procesos que permita una operatividad eficiente, eso implica
lineamientos en materia de alineacion con la agenda de politicas publicas (educacion,
superacion de pobreza e implementacion del acuerdo de paz); articulacion con metas
globales y nacionales (planes nacionales, departamentales y municipales de desarrollo),
habilitacion de las entidades responsables, diseno de una arquitectura técnica y
funcional al interior de las entidades responsables, a través de un plan de accion de
adopcion del programa al interior del Estado Colombiano con lineamientos de gestion
pUblica técnica, financiera y operativa.

Generar procesos facilitados entre las entidades del consorcio a nivel local, donde se
desarrolle una “Planeacion por Escenarios” en la que los actores puedan verse a futuro
en distintos escenarios de aplicacion de la estrategia de Arando la Educacion sin la
participacion de NRC.

Incentivar y financiar didlogos multiactor a escala local que generen los acuerdos
necesarios para continuar operando la estrategia. Estos dialogos deben incluir la voz de
los potenciales estudiantes para garantizar que sus necesidades sean incluidas en las
nuevas formas de operar.

Objetivo Especifico 3: Identificar el aporte del proyecto a los procesos de reconciliacion entre
poblacion en reincorporacion, victimas y comunidades de acogida.

Una estrategia de salida en materia de reconciliacion requiere:

Afianzar o reforzar las habilidades y capacidades de los participantes

Participar en las iniciativas colectivas de memoria,

Re - crear instancias comunitarias que faciliten la convivencia y contribuyan a la
disminucion de las diversas formas de violencias.

Mantener acciones que permitan incentivar o motivar comportamientos que favorezcan
la reconciliacion, la confianza y el fortalecimiento del tejido social. Es necesario
acompanar los procesos de inclusion con pedagogia para la paz.

Fomentar y fortalecer acciones transversalizadas, es decir, que puedan ser practicas en
la cotidianidad de las personas, no limitarse a talleres, sino lograr que en cada una de las
areas de la vida cotidiana se articule con una pedagogia de paz, posibilitar la paz desde la
paz misma, motivar el trabajo colaborativo y reivindicar las memorias y los sentidos
comunitarios.
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Objetivo Especifico 4: Establecer la contribucion de la estrategia de medios de vida
implementada por el proyecto para la sostenibilidad de las iniciativas de generacion de ingresos y
el acceso a oportunidades de empleo como factor clave de reincorporacion y el desarrollo a nivel

comunitario.

e Fortalecer la apropiacion de la ruta de seguimiento y acompanamiento que hara NRC a
los beneficiarios de medios de vida. Esto permitira aterrizar sus expectativas y evitar
desilusiones.

e Generarundirectorio por area que facilite elintercambio de ideas o informacion relevante
entre beneficiarios y que a mediano o largo plazo les permita trabajar en red.

e Generar material audiovisual de facil difusion y libre acceso para poder repasar los temas
aprendidos en la capacitacion cuando sea necesario para sus negocios. El material actual
es dificil y sin seguimiento dificultara su uso a los beneficiarios.

Criterios de Calidad para el Objetivo Especifico 5

Pertinencia

Eficacia

Eficiencia

Impacto

Apropiacion

Se evidencia que la estrategia de educacion flexible logra el acceso a la
educacion de la poblacion reincorporada y comunidades aledanas, cerrando
brechas de desigualdad por formacion en alfabetizacion, basica y secundaria en
poblacion extra - edad.

La arquitecturainstitucional con la que cuenta el pais permite laimplementacion de
este tipo de programas, se evidencia en las entrevistas y grupos focales que la
coordinacion Inter agencial es definitiva para lograr el diseno, implementacion y
adaptacion del programa.

Se evidencia que la operacion del programa es posible, en los marcos
institucionales existentes. No obstante, las entrevistas evidencian que el mayor
costorecae enla gestion en el territorio para laimplementacion del programay que
se vuelve sensible a la manifestacion de voluntades de las instituciones
implementadoras.

El programa es posible por la financiacion del Consejo Noruego, de acuerdo con los
objetivos y resultados previstos. Las entrevistas identifican preocupacion por la
apropiacion presupuestal del programa para su sostenibilidad.

El programa logra la inclusion en la alfabetizacion y formacion de basica primaria 'y
secundaria de la poblacion reincorporada, asi como de comunidades de acogida y
aledanas, cuyo resultado es el acceso, permanencia y finalizacion de los ciclos de
formacion.

Durante el procesoy en el marco de la convivencia de la poblacion, se logra una alta
sensibilidad frente al acuerdo de paz, construccion de paz y reconciliacion, con una
alta valoracion del trabajo en equipo y colaborativo, aunque la poblacion admite que
el trabajo en equipo es dificil.

La poblacion identifica la reconciliacion, la importancia de las segundas
oportunidades y reconoce en el programa una oportunidad para lograr sus propios
planes de vida.

La poblacion activa y graduada reconoce que el programa es positivo y bueno,
logrando fortalecer habilidades (comunicacion, organizacion, trabaja colaborativo,
disminuciéon de conflictividad) y competencias como reconocimiento vy
oportunidades,
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El programa tiene demanda por parte de la poblacion, la percepcion de quienes
estan activos y graduados es que debe continuar porque lo encuentran necesario,
atil, pertinente y apropiado.

S hllellieEleM El mayor reto de sostenibilidad gira en torno a que el programa logre la financiacion,
eso significa su incorporacion en la politica educativa del pais para que le sean
asignados recursos desde el nivel nacional, departamental y municipal para su
operacion.
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6 Desde las intersecciones

En este apartado haremos un analisis (en lo que permiten los datos) de los enfoques diferenciales,
con la mirada puesta en como los enfoques se intersectan:

6.1 Etnico

Entender el enfoque étnico en Arando la Educacion tiene como variable principal la comprension
del modelo etnoeducativo que ha sido incluido en todas las fases del programa.

En Cumbal, Fonseca y Tumaco nos encontramos con poblacion indigena. En Tumaco con
poblacion afrocolombiana. Por lo que pudimos identificar en las visitas al territorio, la pertenencia
étnica como factor de la pertinencia del modelo pedagobgico se hace mas evidente para los
estudiantes que se auto reconocen como indigenas y que hacen parte de un resguardo.

En general los estudiantes afro colombianos no pudieron definir muy bien lo particular de su
pertenencia étnica como factor en su proceso educativo, sin embargo, todos reconocen la
importancia de aprender y reconocer las practicas y saberes ancestrales.

El acercamiento al modelo etnoeducativo se realizd6 en Tumaco y Cumbal en el departamento de
Narino, aunque también hablamos con poblacion indigena en la ETCR de Pondores, ellos no
estudian con el modelo etnoeducativo.

Segunda Parte / Informacion especifica sobre participacion en arando la educacion / Pertenece o

pertenecié al programa de Etno educacién (comparado con Base de Datos Etno Educacion) = Reconocimiento

I Esta o estuvo [ Lo reconoce

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00% -

0,00% .
Hombre Mujer EXCOMBATIENTE COMUNIDAD ALEDANA

Estudiantes activos / 140 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion activa. Calculos ClioDinamica

Como se puede apreciar en las graficas, la mayoria de las personas que declara pertenencia étnica
en la encuesta ya sean hombres. mujeres, excombatientes o comunidad aledana, no reconoce o
no declara estudiar desde un modelo etnoeducativo.

Segunda Parte / Informacion especifica sobre participacion en arando la educacion / Pertenece o

pertenecio6 al programa de Etno educacién (comparado con Base de Datos Etno Educacién) = Reconocimiento

B Esta o estuvo [ Lo reconoce

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Hombre Mujer EXCOMBATIENTE COMUNIDAD ALEDANA

Graduados / 137 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Poblacion graduada. Calculos ClioDinamica
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Elacceso a las Instituciones Educativas es muy dificil, la pobrezay victimizacion historica de estas
poblaciones se ve reflejada en las inmensas dificultades para llegar a ellos y para poder garantizar
la oferta de educacion. En el caso de Cumbal, se hizo claro que dar clases en Tallambi (parte del
Resguardo donde se encuentra una NAR y hace parte de Arando) implica que la tutora haga un
desplazamiento de entre 3 y 5 horas, cuando las condiciones climaticas y de seguridad son
buenas.

Los estudiantes y graduados del programa manifestaron que en las veredas y ruralidad cercana
en Tumaco hay gran necesidad entre los habitantes de estudiar y “sacar adelante” la secundaria
sin embargo, incluso con una estrategia educativa flexible, el costo del transporte es muy altoy
las dificultades para acomodar el cuidado de los hijos y del hogar son muchas.

La situacion de seguridad tanto en Tumaco como en Cumbal juega un papel importante para el
acceso a los estudios. Los excombatientes que participaron en el grupo focal de estudiantes
activos, no se reconocen como tal ante sus companeros de ciclo pues toman las clases en un lugar
donde su integridad fisica esta enriesgo. De igual manera, solo pudimos hablar con una graduada
del proceso de Tallambi pues los actores armados en territorio ejercen un control muy alto y
quienes pertenecen a esta NAR no se pueden desplazar sin su permiso.

Enlos grupos focales con estudiantes y graduados en Tumaco, los participantes no reconocieron
la palabra etnoeducacion ni lo que significa, mientras que los tutores trabajan no solo el modelo
sino el concepto. Esto se puede deber a que las caracteristicas de la poblacion en Tumaco son
diferentes de aquellas que viven, se cuidan y funcionan desde la sombrilla de los Consejos
Comunitarios.

Los indigenas que asistieron a los grupos focales en Cumbal si reconocen el modelo
etnoeducativo y el concepto, pero mas desde la mirada del territorio y de las formas propias de
Gobierno, es importante tener en cuenta que estas son respuestas de estudiantes que viven y
desarrollan sus labores en la cabecera municipal o muy cerca de ella.

Todos los participantes de los grupos focales para estudiantes activos en Tumaco y Cumbal
manifestaron que su meta después de graduarse es continuar con sus estudios, sin embargo
también reconocen que esto sera casi imposible de alcanzar pues la oferta de estudios técnicos
(sin contar con el SENA) y/o profesional es muy costosa para los tumaquenos e inexistente en
Cumbal.

En cuanto al material que se entrega a los estudiantes para seguir sus clases, se comprobo que
las guias de los mddulos se escribieron desde la pertenencia Afro, palenquera, raizal y negra y no
tiene mayores referencias alo indigena, lo cual es un reto paralos tutores de la poblacion indigena.
Para los estudiantes y graduados afro colombianos es importante verse reflejados en las guias,
sentirse reconocidos y valorados.

Al hablar con los rectores de las |IE y con los profesionales de la Secretaria de Educacion, se hizo
evidente que Arando la Educacion ha logrado llegar a zonas donde ningiin otro proyecto ha podido
llegar y que tanto los recursos educativos, como el inmenso conocimiento y reconocimiento que
tiene la coordinadora de educacion de la regional occidente de NRC han permitido que los
estudiantes se beneficien del programa. Estos mismos entrevistados en Tumaco hicieron
evidente su temor a continuar sin NRC pues dicen que ademas de no tener recursos financieros
hace falta voluntad politica para que el gobierno local reconozca la importancia de un modelo
flexible etnoeducativo. En Cumbal hay intencion por parte del cabildo para continuar con el
programa con o sin la presencia de NRC y estan buscando escenarios para lograrlo.

El modelo etnoeducativo de Arando la Educacion es un reconocimiento a las identidades y
pertenencias étnicas de los participantes Afrocolombianos e Indigenas, y debe buscarse una
estrategia para su apropiacion en la institucionalidad.
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6.2 Generacional

Dentro de las generaciones diferenciadas que estan estudiando o se han graduado, hay algunas
tendencias claramente establecidas:

e Se hace el bachillerato para continuar con otros estudios mas avanzados, ya sea técnicos
- segun oferta del SENA - o profesionales. Esto lo manifiestan particularmente los
participantes adultos jovenes y adultos.

e Estudiar y graduarse aumenta las expectativas de los adultos y adultos jovenes de ser
contratados en trabajos formales. Muchos manifiestan que este logro los inserta con
mayores posibilidades en el mercado laboral, incluso para labores basicas para las que
aspirar tiene como requisito minimo tener diploma de bachillerato. En los grupos focales
y entrevistas, se pudo evidenciar que esta idea esta muy marcada en las mujeres adultas
quienes por diferentes circunstancias de la vida han tenido mayores dificultades de
acceso a la educacion formal.

e Para los adultos mayores con quienes nos encontramos en el territorio, realizar sus
estudios es un asunto no solo de aprender cosas nuevas que les fueran Gtiles en su vida,
sino una oportunidad para demostrarse a si mismos y a los demas - nietos, hijos, familia
en general - que a pesar de ser “viejos” no eran incapaces de aprender. Para ellos, es muy
importante dar ejemploy mostrar que se pueden lograr las metas propuestas en cualquier
momento de la vida.

En todos los grupos focales realizados en los territorios habia por lo menos una persona adulta
mayor, quienes compartieron no solo su experiencia sino lo valioso que era para ellos pertenecer
a Arando la Educacion. Es importante decir que muchos ex combatientes adultos mayores han
realizado sus estudios secundarios con el programa, de hecho en Pondores esta el caso de un
padre (adulto mayor y excombatiente) quien recibid su diploma de bachiller el mismo dia que su
hijo.

CONOLAEC tomo la decision de incluir alos adultos mayores como parte de la poblacion que hace
parte no solo de la asociacion sino que se beneficia de sus proyectos y sobre todo proyecciones.
Llegaron a esta decision después de varias conversaciones con los adultos mayores quienes
explicaron que aunque la edad no es una discapacidad en si misma, si es un momento donde se
deben mirar las necesidades diferenciadas que tienen los “viejos” - asi se autodenominan - para
garantizar que sus derechos se realicen y que lo pactado en el acuerdo para los ex combatientes
también se le cumpla a ellos aunque estén mayores.

Primera Parte / Informacién Demografica / 3. Edad

I Mujer [ Hombre [ Ex combatiente [l Comunidad aledafia

60% 60%
40% 40% B
20% . L 20% J . L
0% — — 0% - —
10a17 18 a24 25a44 45 a64 mas de64 10a17 18a24 25a44 45a64 masde64

Total encuestados / 277 encuestas

Datos encuesta evaluacion. Total encuestados. Calculos ClioDinamica

Los principales grupos de edad que contestaron la encuesta fueron los adultos jovenes con un
rango entre 25y 44 anos con 126, jovenes entre 18 y 24 con 77,y los adultos con un rango entre
45y 64 anos con 58 encuestas respondidas.

En general no se observan grandes diferencias en las respuestas entre los grupos etarios y las
cuatro partes del cuestionario.
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Una de las expresiones mas interesantes en cuanto a la importancia de poder acceder a la
educacion a través de una estrategia educativa como Arando la Educacion, es que en casi todos
los grupos focales con estudiantes activos nos dijeron que para ellos era fundamental haber
podido estudiar con personas de su edad o de edad similar, quienes no se burlaban de ellos y que
mas bien habia camaraderia y respeto, lo que facilita el aprendizaje de habilidades como la
expresion oral.

Para cerrar este enfoque, vale la pena mencionar que la flexibilidad incluye que las mujeres
madres de ninos en primera infancia o incluso un poco mayores hayan podido estudiar, ya fuera
estando en clase con sus hijos o buscando entre todos formas de cuidado para que esta obligacion
no antecediera el derecho a educarse.

6.3 Género: Sexo - Orientacion sexual

En la recoleccion de informacion en territorio tuvimos mas mujeres que hombres, lo cual se
relaciona con las cifras de participantes en el programa que segln la informacion suministrada
con NRC cuenta con 6.477 hombres y 8.765 mujeres.

En el total de personas con quienes se realizd la encuesta, solo una se auto reconocidé como
LGBTQ+ porlo que no se pueden hacer comparaciones entre las respuestas de estas identidades.
Durante las visitas a los territorios ningln participante de grupo focal y ninglin entrevistado se
auto reconocid como parte de la poblacion LGBTQ+ por lo que no se profundizd sobre las
necesidades o aprendizajes especificos de este grupo identitario.

Para las mujeres, quienes tienen a su cargo labores del cuidado y obligaciones de conseguir el
sustento para el hogar, poder acceder a una forma de educacion que les permitiera estudiar y
continuar con sus responsabilidades, hizo la diferencia para lograr continuar el bachillerato y
graduarse. Varias manifestaron lo importante que ha sido tener tutores/docentes que se
preocupen por sus realidades particulares y les ayudaran a continuar con los estudios. Igualmente
se mostraron agradecidas porque la metodologia les permite organizarse en el cuidado de los
ninos. Esta dinamica es una de las preocupaciones que manifestaron rectores, tutores y
participantes sobre la insercion de la metodologia institucional en las IE pues tener que ir a clase
presencial nocturna, varios dias a la semana, no se compadece con sus realidades y contextos.

Hay entonces dos estrategias importantes del programa Arando la Educacion que ayudan a la
insercion y permanencia de las mujeres en sus estudios. La primera es que los horarios no entran
en competencia con sus labores del cuidado. Pueden organizar su tiempo y realizar sus labores
mientras estudian. La segunda es el acompanamiento personalizado que hacen los tutores; las
mujeres sienten que en la libertad de ese espacio pueden expresar sus necesidades, pedir
explicaciones sobre los temas y especialmente encontrar soluciones a los problemas que se les
presentan y que las hacian pensar que no podrian continuar. De alguna forma la estrategia de
educacion flexible se flexibiliza aln mas para apoyar a las mujeres madres. De lo aprendido en los
territorios visitados, es posible inferir que estas dos estrategias fueron muy efectivasenlas ETCR,
tanto para mujeres ex combatientes como para mujeres de comunidad aledana que viven en los
Espacios, en las NAR o muy cerca de las mismas. Para las mujeres de la comunidad aledana que
debian asistir a las instalaciones de la |E, se empez0 a tornar mas complicado.

Muchas de las mujeres asistentes a los grupos focales manifestaron laimportancia de la sororidad
como parte de su proceso de aprendizaje. En las clases para obtener su bachillerato y en la
capacitacion para beneficiarias de medios de vida, las mujeres se apoyaron (con tutoras mujeres)
unas a otras para superar sus miedos, en particular el miedo a usar su voz y a decir lo que piensan.
A pesar de esto muchas dijeron que su sueno o meta a mediano y largo plazo era estudiar para
realizar algln oficio o profesion que se relacione directa o indirectamente con las labores del
cuidado o la crianza.

Para muchos de los hombres fue muy importante la flexibilidad pues les permitio trabajar y
cumplir sus obligaciones mientras estudiaban.
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La focalizacion y criterios de escogencia para los beneficiarios de medios de vida, (solo podian
aspirar mujeres y jovenes) generaron incomodidades dada la situacion de pobreza generalizada,
algunos consideraron los criterios excluyentes (y por tanto alejados de los aprendizajes del
modelo pedagdgico). Lo que se hizo evidente con esta molestia, es que no hubo una explicacion
satisfactoria sobre los criterios - pues en los grupos focales no se manifesto un recuerdo a este
respecto.

Algunas mujeres beneficiarias de medios de vida manifestaron laimportancia de poder realizar su
emprendimiento en casa, de tal suerte que puedan hacer sus labores del cuidado y al mismo
tiempo generar recursos para mejorar su situacion econémica.

Al grupo focal sobre medios de vida realizado en Tumaco, asistieron algunas de las mujeres que
se asociaron para crear una productora de yogurt. Ellas fueron beneficiadas en la primera etapa
de medios de vida con un rubro inferior al que se entregd en la etapa 2, sin embargo juntaron sus
beneficios y montaron un negocio que aln hoy esta funcionando. Todas las asociadas son
mujeres y han continuado estudiando e inventando nuevos productos que usen los sabores de la
region. No ha sido facil pero estan decididas a continuar con su emprendimiento.

En el trabajo de campo para la elaboracion de esta evaluacion no se hizo evidente la aplicacion de
estrategias particulares para las mujeres (mas alla de lo aqui descrito), sin embargo, también es
claro el criterio de inclusion con el que funciona el proyecto.

6.4 Situacion de discapacidad

ASOCONOLAEC que ahora se llama solo CONOLAEC identifica que por lo menos el 25% del total
de los PPR en Colombia, pertenecen a las categorias de asociacion: lesionados de guerra, adultos
mayores y personas con enfermedades de alto costo. Del total de encuestados, solo 18 (12,77%
del total de encuestados) se reconocieron en situacion de discapacidad, de esto y la conversacion
con las personas de la asociacion, se hace clara la necesidad de hacer un censo que pueda
identificar con claridad las PPR que pertenecen a esta categorias y disenar estrategias que
garanticen el acceso a sus derechos y que puedan participar de los proyectos que lleguen a las
ETCRylas NAR

En la estrategia educativa no hubo un método de ensenanza especifico para las personas de esta
poblacion, aunque se hizo evidente que cuando se presentaron los casos, se hicieron las
acomodaciones necesarias para que la persona pudiera estudiar. Los participantes en los grupos
focales y los tutores de Vistahermosa y Pondores nos contaron del caso de un excombatiente
que tenia problemas con su audicion y otro de vision, por lo que asistieron a las clases con un
acompanante quien ademas de apoyarlos en el aula, les apoyaba en las sesiones con los tutores,
para garantizar que las dudas fueran resueltas y que las personas pudieran ser miembros activos
de las clases.

Aunque el proyecto Arando no tiene el enfoque de discapacidad claramente delineado en su
estrategia, para CONOLAEC es claro que el enfoque territorial del programa fue la ventana que
permitio el acceso a la educacion de las personas en situacion de discapacidad que pertenecieran
o no a la asociacion. Al hacer el programa en las ETCR y NAR, ellos pudieron asistir a clases sin
tener que contratar un transporte especializado y costoso y sin tener que viajar a la cabecera
municipal todos los dias. También expresaron que los aprendizajes de la pandemia hicieron la
metodologia aln mas flexible y las personas que a veces no podian asistir a clase por sus
situaciones de discapacidad pudieron tomar clases virtuales.

El Comité estd muy agradecido con la Embajada Noruega que aunque no tenia en su mandato
apoyar el proceso que ellos estan desarrollando, lo hicieron y gracias a ese apoyo y su empeno
ahora estan en interlocucion con otros cooperantes para lograr que lo pactado para los
excombatientes en la implementacion se cumpla, particularmente para ellos desde su situacion
de discapacidad.

En cuanto a la estrategia de medios de vida, para CONOLAEC lo mas importante de este proceso
es que les permite proyectarse en la reinsercion socioecondémica, que es vital para ellos, pues la
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estrategia del Gobierno Nacional se ha centrado en la rehabilitacion fisicay no en comprender que
ellos nos son “enfermos” sino que necesitan otros tiempos y disposiciones pero que tienen el
saber y la voluntad para trabajar, estas cosas las lograron acordar con NRC y estan seguros que
su supermercado colectivo sera la base para lograr sus objetivos como asociacion y para proveer
sustento a las personas en situacion de discapacidad en Pondores.

No tuvimos mayores evidencias de personas en situacion de discapacidad por parte de la
comunidad aledana, esto no significa que no existan, solo que ninguna participd en los encuentros
de recoleccion de informacion cualitativa en territorio.

6.5 Personas migrantes

En la encuesta hubo 17 respondientes y en las visitas territoriales 4 participantes que se auto
reconocieron como migrantes extranjeros. La perspectiva del apoyo que les ha brindado NRC es
que esta organizacion hace su mejor esfuerzo para que las personas migrantes puedan hacer
parte de todos los programas. Agradecen la asesoria legal que les permite comprender y buscar
la garantia de sus derechos.

Para las personas que participaron de la evaluacion en los territorios, fue importante resaltar que
se sienten bienvenidos y respetados por todos los actores que hacen parte de Arando la
Educacion, su proceso educativo se torna mas disfrutable al no tener que estar viviendo
situaciones de discriminacion y etiquetas que estan presentes en otros ambitos de sus vidas.
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7/ Una mirada desde actores y procesos

El equipo evaluador realizd observaciones participantes durante varias instancias del trabajo en
territorio y sumadas a las entrevistas y grupos focales pudo establecer algunas de las dinamicas
de relacionamiento entre actores y los procesos que deben llevar a cabo para la ejecucion del
programa. Esta mirada que se aporta desde la evaluacion sistémica permite revisar puntos a tener
en cuenta para cerrar las brechas o consolidar los procesos en un proyecto como Arando la
Educacion que funciona a partir de un complejo entramado de actores y procesos nacionales y
locales, patrocinados por la Embajada de Noruega en Colombia y el Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia.

Laimplementacion del Proyecto en el territorio implico instancias a nivel local con las Secretarias
Departamentales y Municipales de Educacion, los rectores de las instituciones educativas y sus
coordinadores, enlaces territoriales de FUCEPAZ y enlaces del Consejo Noruego de Refugiados.
Se establecieron mesas de trabajo regular y canales de comunicacion entre el sector nacional y
los sectores territoriales.

Es importante senalar, que las Secretarias de Educacion, son descentralizadas y autonomas en la
ejecucion de programas y proyectos, cumpliendo con los lineamientos de politica que emite el
MEN, lo cual implicaba una negociacion que permitiera acuerdos directos con los rectores de las
instituciones educativas, bajo el esquema del decreto 3011.

Los enlaces del Consejo Noruego fueron dinamizadores en esa articulacion institucional y su
gestion definitiva para la ejecucion del programa en los territorios. La nueva arquitectura
institucional que se dio con ocasion de los acuerdos de paz, se ha disenado con el objetivo de
coordinar una oferta institucional dirigida al cumplimiento de los acuerdos de paz, con prioridad
sobre los municipios PDET (Programas de desarrollo con enfoque territorial) y ZOMAC (Zonas con
mayor afectacion por el conflicto armado), sin embargo, las entidades responsables de la
ejecucion de programas y proyectos, siguen siendo las mismas, es decir, aquellas que abordan un
sector especifico e incluso una poblacion especifica y quienes son las que deben apropiar,
financiar y ejecutar iniciativas como Arando la Educacion.

En ese sentido, instituciones como la ARN tuvo un papel de monitoreo sobre el proyecto,
recopilando informacion valiosa sobre el acceso de los participantes PPR a Arando la Educacion,
pero la entidad que tuvo la operacion y por lo tanto la realizacion de la misma, fueron las
instituciones educativas, mediante procesos existentes, forzando la inclusion de la iniciativa sin
adicionar recursos a los que tenian previstos, lo que les implico un esfuerzo adicional para lograr
la operacion.

La gestion territorial del Consejo Noruego para Refugiados fue definitiva para lograr la
articulacion de las instituciones en el territorio, pese a los compromisos de la mesa nacional,
dado que, como se ha senalado, no existe una relacion jerarquica entre el MEN y las instituciones
educativas, sino que, en funcion de la descentralizacion y lineamientos técnicos, las mismas tienen
autonomia en la ejecucion. En este sentido, es importante senalar que la continuidad del programa
depende de laincorporacion del mismo en la institucionalidad colombiana, es decir, el proceso de
adopcion al interior de la entidad responsable para que pueda garantizarse la sostenibilidad de la
iniciativa. Esto en particular, merece un analisis exhaustivo de actores y procesos, donde
claramente el Ministerio de Educacion Nacional requiere ubicar la iniciativa en su arquitectura
institucional que le permita ofrecer lineamientos de politica robustos en materia de inclusion
educativa de personas adultas en zonas rurales.

Es decir, la demanda de acceso a la educacion no es exclusiva de la poblacion reincorporada, sino
que son evidentes las dificultades de acceso a la educacion para adultos en zonas rurales,
especialmente, en zonas de ruralidad dispersa. La inclusion de comunidades aledanas fue una
apuesta no solo por la inclusion sino por la reconciliacion. En resumen, las instancias nacionales
logran el diseno y la promocion de Arando la Educacion, asi como la gestion para la continuidad
de la misma, pero el corazon de la ejecucion se encuentra en las instituciones territoriales,
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senalando una alta dependencia de lograr los acuerdos necesarios con las instituciones
educativas.

La nueva arquitecturainstitucional para la paz, como la ARN tiene un papel marginal, mientras que
el Consejo Noruego para Refugiados, con apoyo del MEN son las entidades que lideran el proceso.
El reto mas importante que presenta el MEN para lograr la continuidad del programa se presenta
en su propia institucionalidad, es decir, ampliar el alcance de la educacion flexible, apropiar los
recursos para que la gestion y operacion de los rectores pueda ser efectiva e implementar con
tutores adicionales, con una remuneracion diferenciada, que reconoce las dificultades de acceso
y los horarios flexibles, entre otras condiciones.

Es importante destacar que como parte del proceso que tiene el programa, el area operativa se
encuentra en lo territorial, siendo el ejecutor directo NRC, quien acompana a la institucion
educativa con el liderazgo del rector, quien debe insertar y desarrollar la metodologia institucional
junto con la coordinacion y el equipo de docentes. Las Secretarias de Educacion Municipal y
Departamental (de manera diferenciada y segln la voluntad de quienes ocupen los cargos
pertinentes en ellas) contribuyen con la facilitacion del programa, a través de la gestion politica,
técnica y administrativa y con la supervision . El Ministerio de Educacion participa en la
comunicacion con la agencia de cooperacion internacional, en este caso el Consejo Noruego y
promueve la comunicacion a través de sus actores en el territorio.

El Consejo Noruego tiene una participacion nacional con la coordinacion del programay territorial
a través de sus enlaces, quienes a su vez permiten la operacion efectiva del programa. El Consejo
Noruego tiene a cargo la financiacion y administracion del programa. La estructura actual de las
oficinas regionales de NRC ha complejizado la operacion en territorio, asi como el modelo de
contratacion tanto de los enlaces como de los tutores, pues pertenecen al programa perono ala
organizacion como tal y las brechas temporales pueden generar dificultades para el actor mas
importante de todos: los participantes del programa.

Los tutores son contratados por el Consejo Noruego para refugiados directamente y aunque
deben realizar las gestion administrativa de cada estudiante frente a la Institucion Educativa, la
mayoria no genera un vinculo con ella, de tal suerte que mas alla del acompanamiento especifico
que solicita NRC en ciertas instancias, no hay una relacion fuerte que garantice transferencia de
saberes sobre lo pedagodgico ni sobre las necesidades de la poblacion especifica que se
beneficiaria de la estrategia educativa cuando pase totalmente a manos de las IE.

En el siguiente esquema se puede ilustrar el proceso y los actores del programa Arando la
Educacion.

FUCEPAZ
MEN Coordinacién ARN
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NRC
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Como podemos observar los niveles nacionales tiene un rol de facilitacion, comunicacion y
negociacion, pero la carga operativa del programa recae en el territorio sobre el Consejo Noruego
y las Instituciones Educativas, es marginal la participacion de la institucionalidad para la paz como
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la ARN y la UNAD no tiene un papel permanente. FUCEPAZ como organizacion de la poblacion
reincorporada facilita la comunicacion con las comunidades en el territorio, realiza monitoreo y
especialmente promueve el cumplimiento del acuerdo de paz, a través del desarrollo concreto de
éste tipo de programas, su participacion ha sido clave para garantizar la comunicacion con las
PPR.

Desde una perspectiva sistémica, es importante reconocer el inmenso valor que tiene mantener
un entramado de actores tan complejo como el que existe en el proyecto, sin embargo también
se debe comprender las dificultades operativas que dicho entramado conlleva. La centralidad en
latoma de decisiones genera ralentizacion y esta afecta el desarrollo del programa en el territorio.
Lo mas importante para no perder de vista es que la centralidad del proyecto son los estudiantes
y que los procesos deben partir de las necesidades de ellos hacia arriba y no desde arriba hacia
ellos.
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8 Conclusiones de la evaluacion

Una vez presentados los hallazgos generales por objetivo especifico segln los cuales se
desarrolld la evaluacion, se responde las preguntas orientadoras disenadas por el equipo de NRC:

(En qué etapa de su proyecto de vida estan los beneficiarios que se han graduado como
bachilleres del proyecto Arando la Educacion, de las fases 7 y 8? ;En qué medida impacto
Arando la Educacion en la reincorporacion y los procesos de integracion social y planes de vida
de los beneficiarios? Segiin la comprension de los beneficiarios, ;Cual ha sido el impacto del
proyecto para contribuir a laimplementacion del Acuerdo de Paz?

Segln los datos arrojados por la encuesta un 16% continud con sus estudios y de ellos un 72% los
realizo en estudios de tipo Técnico.

Esta evaluacion no puede medir impacto de ninguna clase debido a la falta de lineas de base y
evaluaciones ex post que permitan medir las transformaciones deseadas, sin embargo se pudo
establecer que los estudiantes activos y los graduados perciben que Arando la Educacion ha
mejorado su autoimagen y la imagen que otros tienen de ellos, particularmente sus familias y
vecinos. Perciben que tener diploma de bachillerato les permite tener mejores oportunidades
para conseguir empleo formal y para acceder a oferta educativa técnica o profesional. Desde que
la metodologia institucional se insertd en las |IE algunos rectores han propendido a realizar
actividades en conjunto con todos los estudiantes (en edad y extra edad para su escolarizacion) y
eso en diferentes escalas de resultados ha contribuido a la integracion social.

La respuesta general respecto al impacto del proyecto en la implementacion del proceso de paz
es que ha sido el Gnico proyecto que ha garantizado el cumplimiento de lo pactado en el acuerdo
de paz. Los excombatientes y comunidad aledana afirman que el derecho a la educacion es el
Unico que se le ha garantizado a través de Arando la Educacion. También ha demostrado que se
puede trabajar de forma articulada y respetuosa con varios actores institucionales tanto
nacionales como territoriales, para lograr los objetivos planteados en el Acuerdo de Paz.

(Puede considerarse pertinente la estrategia de educacion para adultos implementada?
(Puede considerarse sostenible? ;Qué nivel de apropiacion se evidencia por parte de los
beneficiarios, y las entidades aliadas SED y SEM, asi como las instituciones educativas que
recibieron apoyo de NRC?

La estrategia de educacion para adultos implementada es pertinente y necesaria, todos las
personas entrevistadas coincidieron en esta afirmacion.

Segln los entrevistados y participantes en grupos focales, la estrategia solo sera sostenible si se
logra una modificacion sustancial al decreto 3011 de 1997 que flexibilice alin mas los criterios para
los programas de educacion para adultos y que garantice tener recursos financieros que permitan
la réplica de la estrategia como la desarrolld NRC. De la manera como existen actualmente, los
rectores, docentes/tutores y profesionales en SED y SEM temen que con la salida de NRC del
programa, Arando la Educacion no pueda continuar.

Todos los actores institucionales y los beneficiarios entrevistados, encuestados y consultados
para esta evaluacion muestran un alto nivel de apropiacion y conocimiento de la estrategia segln
el nivel de incidencia, ejecucion o beneficio que han tenido del mismo.

En las encuestas, entrevistas y grupos focales, aprendimos que los actores participantes del
programa denominan a la totalidad del mismo “Modelo” y para ellos esto incluye lo pedagogico, lo
financiero, lo logistico, lo operativo y la administracion del entramado de actores. Desde esa
comprension es que se generan temores frente a la sostenibilidad, no hay duda que la estrategia
pedagodgica funciona pero la capacidad operativa y financiera de las |[E sumado a las restricciones
de la politica piblica, les hace temer que no podran continuar con éxito la estrategia que ellos
llaman “modelo”.
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ZHa sido efectiva la estrategia de medios de vida en su etapa de formacion? ;En qué medida el
proyecto ha fortalecido las capacidades de los beneficiarios y considera que podra facilitar el
acceso a oportunidades de empleo, particularmente a personas con habilidades diferentes?
¢Cuales han sido los principales retos del proyecto?

La estrategia de medios de vida ha sido efectiva hasta ahora, pues los beneficiarios que recibieron
la capacitacion presentaron sus planes de negocio y estan siendo capitalizados. No es posible
afirmar nada sobre el fortalecimiento de capacidades puesto que esto solo se vera reflejado a
mediano plazo con el desarrollo de las iniciativas y las formas como presenten su vocacion hacia
la sostenibilidad.

La evaluacion no tuvo dentro de su panorama comprender niveles de empleabilidad, pero pudo
establecer que el proyecto productivo dirigido a socios de CONOLAEC ha generado
reconocimiento y ha abierto espacios de interlocucion hacia la garantia de los derechos de las
personas en situacion de discapacidad.

El programa es pertinente a las necesidades de la poblacion, logrando el acceso al
derecho a la educacion, mediante una estrategia de educacion basica y
secundaria flexible para adultos.

La percepcion de la poblacion es positiva frente a que el programa logra adaptarse

Pertinencia

a los requerimientos poblacionales, geograficos e institucionales, el programa es
que se adapta a las circunstancias de los entornos.

El programa cumple con los objetivos planteados, logra la inclusion, la flexibilidad
de la estrategia educativa para atender a poblacion adulta, rural, excombatiente y
comunidad de acogida. Pero la carga operativa se encuentra en el territorio, sin la
facilitacion de un lineamiento de politica, técnico y de gestion por parte del ente
rector (MEN) sino que se circunscribe al decreto 3011, dejando sin herramientas
Eficacia especificas a las secretarias e instituciones educativas en el territorio, que resulta
insuficiente porque, aunque cuentan con la financiacion de la hora docente, deben
hacerlo con el equipo de trabajo existente que ya en si mismo es insuficiente para
la demanda. Durante los anos de duracion del programa, no se ha insertado dentro
del MEN para que se pueda apropiar unos lineamientos técnicos y una apropiacion
presupuestal, por lo que el programa depende de la financiacion de NRC.

Los recursos disponibles (humanos, técnicos y financieros) se han usado
de manera adecuada, a pesar de las demoras en la implementacion de la
Eficiencia estrategia de medios de vida. Se debe revisar especificamente los costos de los
docentes (movilidad, hora docente, carga de trabajo, capacitacion) y habilitar la
posibilidad de reforzar los equipos con miras a la salida de NRC..

La poblacion activa y graduada del programa perciben por encima del 80% que
tienen mayores habilidades y capacidades para relacionarse, resolver
pacificamente los conflictos, comunicarse, trabajar colaborativamente, vy
Impacto comunicarse mejor. Aunque no se dio como consecuencia del curriculum, la
poblacion comprende que la reconciliacion es importante y requiere acciones
concretas que estan dispuestos a intentar como perdonar, reparar, escuchar,
dialogar y trabajar comunitariamente.

La poblacion activa y graduada identifica que tienen un mayor conocimiento e
Apropiacion informacion, y reconocen que el proceso de aprendizaje conduce a oportunidades
en todos los niveles. La mayoria de las |IE estan dispuestas a asumir la

NRC EVALUATION - EVALUACION EXTERNA ARANDO LA EDUCACION - CLIODINAMICA | MARZO 2023 | PAGE 53



estrategia educativa, esto como producto del acompanamiento realizado
por NRC en las fases 7y 8.

La poblacion activa y graduada recomienda el programa y considera que el mismo
debe continuar y ampliarse a mas poblacion rural con grandes dificultades de
acceso a la educacion.

SIS ChllollifeEIeM | 5 sostenibilidad del programa depende de la apropiacion por el ente rector, eso
significa ampliar lo contemplado por el decreto 3011, incorporarlo en sus
programas, realizar la gestion técnica y administrativa, apropiar los recursos y
ejecutarlo, facilitando la labor de las instituciones educativas.
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9 Recomendaciones

Los resultados del programa permiten evidenciar el cumplimiento del Acuerdo de Paz mediante
el acceso al derecho a la educacion para la poblacion ex combatiente y comunidad aledana,
contribuyendo ademas a la inclusion y a la reconciliacion.

A pesar de las dificultades, el programa en sus 8 fases ha sido consistente en el cumplimiento de
sus objetivos en cuanto a la estrategia de educacion flexible para adultos. Es por ello que las
recomendaciones que se presentan a continuacion estan dirigidas a actores concretos a este
respecto. Una vision ampliada de las recomendaciones para la estrategia de salida esta planteada,
desde la perspectiva de procesos, en el item 5.5. de este reporte.

CONSEJO NORUEGO PARA REFUGIADOS
En lo nacional:

e Encaminar esfuerzos hacia la incidencia en politica pablica con las lecciones y la
estrategia del programa Arando la Educacion, buscando que se logren los
lineamientos de politica pablica (cambios en el decreto 3011), senalando la
arquitectura de coordinacion inter agencial y las responsabilidades de la
institucionalidad parala pazy el Ministerio de Educacion Nacional en el cumplimiento
de lo pactado en el Acuerdo de Paz.

e  Contribuir a un plan de gestion pablica que permita la adopcion del programa en sus
componentes técnicos, financieros y operativos, indicando la contribucion a las
metas de pais.

e Divulgar el ciclo del programa desde su diseno hasta su evaluacion, evidenciando las
acciones afirmativas posibles en materia de implementacion del acuerdo de paz,
facilitando el uso y apropiacion de los aprendizajes y las experiencias que se derivan
del mismo, para que sea inspirador en otras iniciativas de cumplimiento del acuerdo
de paz y acceso a derechos para la poblacion reincorporada y las comunidades
aledanas.

e Articular con otras iniciativas que permitan afianzar las experiencias y aprendizajes.

e Posicionar el programa en la agenda publica en el marco del seguimiento al
cumplimiento del acuerdo de paz.

Enlointerno:

e Hacer una evaluacion de procesos internos orientados hacia organizacion y métodos,
que permita la reduccion de burocracias y la optimizacion de las dinamicas para la
toma de decisiones.

e Apoyar una mayor autonomia para los lideres de area y profesionales en los
territorios.

e Desarrollar un sistema de contratacion y apoyo a tutores y enlaces que garantice
mayor continuidad y fortalecimiento de relaciones entre actores locales.

e Desarrollar un sistema de gestion de conocimiento que dé cuenta del proceso
pedagodgicoy el entramado interinstitucional para que ademas de registrarse como
buena practica, pueda ser usado como ejemplo en otras instancias del pais.
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EMBAJADA DE NORUEGA EN COLOMBIA
En lo nacional:

e Apoyar el diseno de una estrategia de incidencia para garantizar que se estudie a
fondo el decreto 3011 de 1997 como base para la sostenibilidad de Arando la
Educacion. Los Embajadores en el pais pueden iniciar conversaciones que otros
actores locales no pueden.

e Apoyar una estrategia de difusion de buenas practicas en diseno de programas y
coordinacion Inter agencial que permita mostrar que si se puede cumplir lo pactado
en el acuerdo de paz.

En cuanto al programa:

e Destinar recursos y personal para un seguimiento post egreso que permita
monitorear la continuidad, sostenibilidad y resultados de la poblacion participante y
los acuerdos a los que se llegue con el Estado Colombiano.

e Continuar financiando las iniciativas de medios de vida, particularmente el apoyo en
el elemento técnico que necesitan para lograr sostenibilidad.

e Financiar la permanencia de un equipo pequeno de trabajo, por lo menos 3 anos
después de terminada la financiacion noruega al programa. Este equipo debera
contribuir a la continuacion del trabajo inter institucional, facilitar conversaciones y
estar pendiente de los beneficiarios en el territorio para que no sientan que fueron
abandonados.

e Apoyara FUCEPAZ para que continden recogiendo informacion en territorio para los
graduados de Arando. Estainformacion sera Gtil para el financiador, pues rara vez se
hacen seguimientos a largo plazo de los beneficiarios de un proyecto.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

e Concertar una mesa técnica que disene un borrador de politica publica encaminado a
la actualizacion del decreto 3011 de 1997, con miras a una educacion flexible para
adultos que esté acorde con los nuevos tiempos.

e Usar la estrategia exitosa usada por Arando la Educacion como ejemplo de buena
practica y piloto para demostrar la efectividad del mismo.

e Acompanar procesos como el de Arando, garantizando interlocucion, participacion y
apoyo en el territorio. Ser mucho mas que una instancia que exige, decidiendo usar
la experiencia técnica para apoyar como socio implementador. Esto permite que
cuando los cooperantes internacionales se retiren, haya una real capacidad instalada
que sirva de base para procesos futuros.

SECRETARIAS DE EDUCACION DEPARTAMENTALES Y MUNICIPALES

e Crear mesas técnicas que gestionen el conocimiento en territorio de los modelos de
educacion flexibles para adultos y que pueda servir como insumo al MEN para una
eventual actualizacion del Decreto 3011 de 1997.

e Buscar recursos técnicos para apoyar las IE que decidan apropiarse de la estrategia
educativa de Arando la Educacion.
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FUCEPAZ

Apoyar la gestion de conocimiento de Arando la Educacion para que a través de los
resultados positivos del mismo, pueda buscar mecanismos de financiacion
alternativos.

Continuar apoyando a los enlaces de educacion en las ETCR y las NAR para que
puedan hacer seguimiento a los graduados de Arando y usar dicha informacion como
insumo para otros programas con excombatientes.

CONSEJO NACIONAL PARA LA REINCORPORACION

Usar la experiencia de Arando la Educacion como ejemplo exitoso de gestion para el
cumplimiento de lo pactado en el acuerdo.

Compartir con las instancias pertinentes la estrategia usada en Arando la Educacion
como ejemplo de buena practica para avanzar la agenda de implementacion del
acuerdo de paz.

AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

Instar a sus enlaces territoriales a involucrarse mas en la dinamica de la estrategia
Arando la Educacion para reconocer los procesos y las historias que viven las
personas en proceso de reincorporacion que estan estudiando o terminando sus
estudios.

Generar procesos de escucha con las PPR que participaron en Arando la Educacion,
para apoyarlos y orientarlos en las ofertas institucionales.
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10 Anexos

Anexo 1 - Participantes encuestados (documento)

Anexo 2 - Resultados generales encuesta aplicada a participantes y graduados (documento)
Anexo 3 - Instrumentos de evaluacion (documento)

Anexo 4 - Detalle de entrevistas realizadas (documento)

Anexo 5 - Historias de vida (documento)

Anexo 6 - Departamentos y Municipios que forman parte del Programa Arando la Educacion

Departamento y Municipios

Buenos Aires, Caldono, Estrecho Patia, Anori, Dabeiba, Ituango, Mutata, Bosconia, La Paz, Manaure, San José de
Guapi, Miranda, Patia, Popayan Remedios, Urrao y Vigia del Fuerte Oriente
Bojaya, Carmen del Darién, Medio Atrato, El Carmen, El Doncello, La Montaiita, Fonseca, San Juan del Cesar
Quibdé, Vidri Pauijil, San Vicente del Caguan
Norte de Santander
Cumbal, Policarpa, Ricaurte, Tumaco Calamar, Charras, El Retorno, San José El Tarra, Tiba

del Guaviare

La Macarena, Mapiripan, Mesetas, San Arauquita, Tame

Juan de Arama, Vista Hermosa, Uribe

Tolima

Chaparral, Dolores, Icononzo, Planadas,
Purificacion, Rioblanco, Roncesvalles, San

Antonio
Puerto Asis

Cundinamarca

Bogotd, Pasca, *Poblacion dispersa

Anexo 7 - Tabla diseno muestra encuesta a participantes activos y graduados

Disefio de la Muestra de Participantes Activos
Poblacién 140

encuestas

1.825 95% aplicadas

Disefio de la Muestra de Graduados
Poblacién Confianza |  Emor | S 136
1.389

encuestas

95% 8% necesarias
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