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Evalueringsprogram 2007–2009

Strategiske føringar
I utveljinga av nye evalueringstiltak tar Evalueringsavdelinga utgangspunkt i pålegget i 
mandatet om å evaluere heile 03-området over tid og ta omsyn til nye samarbeidsformer. 
For å styrkje evaluering som grunnlag for politikkutvikling legg vi vekt på å evaluere innsats
på sannsynlege framtidige satsingsområde. Vi vil også i dei ulike evalueringane leggje vekt
på å få fram resultat av bistanden. Desse prioriteringane er slått fast i Evalueringsavdelingas
”Evalueringspolitikk fram til 2010”.

I høve til dei ulike delane av statsbudsjettet vil den bilaterale stat-til-statbistanden framleis ha
ein sentral plass i evalueringsarbeidet. Evalueringa av bistanden gjennom det sivile samfunnet
blir styrkja gjennom dette programmet. Medan vi i 2007 har lagt stor vekt på humanitær
bistand vil evaluering av fredsrelatert innsats og overgangsstønad stå sentralt i 2008. Framleis
er evaluering av den multilaterale bistanden ei utfordring, som berre i ein viss grad blir
kompensert gjennom evalueringssamarbeid med Verdsbanken og UNDP og DAC-gjennomgang
av FN-organisasjonars evalueringsfunksjonar.

Programmet er rullerande, og endringar kan gjerast. Gjennomføringa vil til eikvar tid 
avhengje av tilgjengelege ressursar. Månadleg oppdatering av planlagde og pågåande 
evalueringsprosjekt finn du på nettsida www.norad.no/evaluering.

Tiltak som er i gang i 2007
Norske evalueringsprosjekt
• Norsk utviklingssamarbeid på kraftsektoren (utanom olje og gass). Blir utført av

Scanteam. Rapport i september 2007.
• Statusrapport for norsk bistand gjennom frivillige organisasjonar i Sør-Amerika. Blir gjort

av NIBR. Rapport i oktober 2007.
• Landevaluering av norsk utviklingssamarbeid med Zambia. Oxford Policy Management

har kontrakten. Rapport i november 2007.
• Evaluering av NOREPS. Blir gjort av Nordic Consulting Group og Channel Research,

Belgia. Rapporten vil liggje føre i november 2007.
• Evaluering av norsk bistand til kampen mot hiv og aids i Etiopia, Malawi og Tanzania.

ITAD, Storbritannia, gjennomfører evalueringa, som vil bli gjort suksessivt med endeleg
rapport i juni 2008.

• Studie av innovative og gode tilnærmingar til kapasitetsbygging i afrikanske låginn-
tektsland. Blir utført av Scanteam. Rapport i november 2007.

• Norske forskingsinstitusjonar (CMI, FAFO, NUPI og PRIO) sine bidrag til 
fredsbygging. Lagt ut på anbud i juli 2007.

• Evaluering av bruk av militære kjøretøy (M6) i humanitært arbeid. Lagt ut på anbud i
juli 2007.

• Evaluering av norske frivillige organisasjonars arbeid i Guatemala. Lagt ut på anbud i
juli 2007.

• Baseline-studie av norsk miljøinnsats. Startar opp hausten 2007.

 



Fellesevalueringar
• Evaluering av Verdsbankens fond for berekraftig utvikling (TFESSD). Fellestiltak med

Finland. COWI DK gjennomfører evalueringa. Rapport i november 2007.
• Evaluering av ”Exit Management”, dvs. korleis givarland trekkjer seg ut av eit 

samarbeidsland. Omfattar Eritrea, India, Sør-Afrika, Botswana og Malawi. Med Sverige 
(ansvarleg), Nederland og Danmark. ECORYS, Nederland og CMI gjennomfører evalueringa.
Endeleg rapport i mars 2008.

• ”Voice and Accountability”. Bistand til folks høve til politisk påverknad og 
styresmaktenes ansvar. Storbritannia er ansvarleg. Overseas Development Institute
gjennomfører evalueringa. Rapport i mai 2008.

• Evaluering av GAVI (Global Alliance for Vaccine Initiative). Oppdrag frå GAVIs styre.
Norge har delt formannskap i styringskomiteen. Rapport i juni 2008.

Gjennom UNDP og Verdsbanken
• UNDPs bistand på energi- og miljøområda
• FNs samla utviklingssamarbeid med Sør-Afrika
• Verdsbankens arbeid i mellominntektsland
• Verdsbankens støtte til opplæring og kapasitetsbygging i samarbeidsland
• Verdsbankens støtte til Etiopia
• Verdsbankens støtte til desentralisering
• Verdsbankens støtte til reform av offentleg sektor
• Verdsbankens støtte til reform i rettsvesenet
• Verdsbankens støtte til elektrifisering på landsbygda
• Verdsbankens analytiske verksemd (Economic and Sector Work)
• Verdsbankens støtte til helse, befolkningsspørsmål og ernæring 

Oppstart i 2008
Landevaluering
• Vest-Balkan (tidlegare Jugoslavia). Landa i det tidlegare Jugoslavia har mottatt meir

bistand enn hovudsamarbeidslanda dei siste åra. I 2007 er det sett av 600 mill. kroner til
Vest-Balkan. Sidan landevalueringa i 2007 er av eit typisk samarbeidsland for langsiktig
bistand (Zambia) har avdelinga valt ut eit område med ein annan type samarbeid.
Evalueringa kan gi viktig kunnskap for seinare innsats for fredsbygging.

Sektor- eller temaevaluering
• Norsk bistand til fiskerisektoren. Fiskerisektoren har i meir enn 50 år vore ein sentral

sektor i norsk bistand, sjølv om summane ikkje alltid har vore så store. Samarbeidet har i
seinare år skjedd på ein annan måte enn tidlegare. Det vil ikkje vere uventa om bistands-
innsatsen på denne sektoren blir styrkja framover. Denne evalueringa vil ta for seg den
norske støtta dei siste 15 – 20 åra, og kanskje inkludere verknadsevaluering av tidlegare
tiltak. Det vil bli lagt vekt på resultat av innsatsen. Som eit eksperiment vil Evaluerings-
avdelinga overlate til anbudsgivarar å velje og utarbeide tilnærming og metode for evalueringa.

• Norsk bistand til vern om kulturarven. Norge har gitt bistand til vern om kulturarven i
mange samarbeidsland, delvis i samarbeid med UNESCO. Riksantikvaren har vore sentral
frå norsk side. Det har aldri vore gjort noko omfattande evaluering av denne innsatsen. 

Bistandsform/tilskottsordningar
• Støtte gjennom det sivile samfunn til Uganda. Dette blir den andre evalueringa av 

støtten til eit land gjennom det sivile samfunn, ei oppfølging av Rattsø-utvalet. Som eit
eksperiment vil vi prøve å inngå samarbeid med ugandiske styresmakter og bruke lokale
ressursar i gjennomføringa. Det vil bli lagt vekt på resultat.

• Forvaltning og resultat av den norske GAP-løyvinga. Bistandsforvaltninga har sjølv gitt
uttrykk for behovet for å evaluere erfaringane med den norske overgangsbistanden, ikkje
minst korleis denne blir forvalta og korleis han verkar i høve til langsiktig samarbeid og
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humanitær bistand. Evalueringa vil leggje vekt på korleis desse relativt store midlane er
forvalta og tilhøvet til andre typar bistand.

• Forskingsprogrammet ”Utviklingsveier i Sør”. Programmet er eit av dei største innan
forskingssamarbeidet, og skal avsluttast i 2008. Det er interessant å kunne vite meir om eit
slikt stort forskingsprogram har fungert i tråd med mål og intensjonar, og kva resultat det
har ført til.

• Langsiktige verknader av tidlegare norsk programinnsats. Det er vanskeleg å innfri
forventingane om å få vite meir om resultata av norsk bistand. Denne evalueringa vil ta for
seg program eller område der Norge tidlegare var sterkt inni i eit land. Etter ein del 
førebuingsarbeid i 2007 vil Evalueringsavdelinga gjennomføre verknadsevalueringar
(impact) for veg- og skogprogram. 

Organisasjonar/institusjonar
• Miljøinnsats gjennom frivillige organisasjonar. Det skal satsast stort på miljøinnsatsar i

åra framover, ikkje minst knytte til klimautfordringane. Dei frivillige organisasjonane vil
bli tilført nye store midlar. Det vil vere viktig å gjennomføre ei evaluering raskt for å 
trekkje ut erfaringar som kan brukast i denne satsinga.

• Norsk Folkehjelps mineryddingsprogram. Folkehjelpa har gjennom mange år gjort ein
omfattande innsats på dette området.

Fellesevalueringar med andre givarar
• Internasjonal fredsinnsats på Haiti. Vi håpar å få med oss andre sentrale givarar på ei

evaluering av fredstiltaka på Haiti. Dette vil også vere ei utprøving av utkastet til DAC-
rettleiaren for evaluering av fredsbygging og konfliktførebygging, som
Evalueringsavdelinga har hatt eit hovudansvar for i DACs evalueringsnettverk. 

• Peer Review av OIOS’ evalueringsarbeid. Evalueringsnettverket i DAC ønskjer å føre
vidare ”peer reviews” av FN-organ, og Office of Oversight Services (OIOS), som dekker
FN-sekretariatets aktivitetar i felt og i hovudkontor, står for tur. Nederland samordnar dette
arbeidet, og Norge har meldt seg på til å delta i denne gjennomgangen. 

• Strategiar og tilnærmingar i arbeid mot korrupsjon. Dette er eit norsk initiativ som
andre nordiske land og Asiabanken har sagt seg interesserte i å vere med på.  

• Evaluering av gjennomføring av JAS (Joint Assistance Strategy). Evalueringsavdelinga
har sagt seg villig til å vere med i eit nordisk initiativ til å evaluere den felles givarstrategien
i eit afrikansk land der denne har verka ei stund. 

Bistand gjennom multilaterale organ
• Norsk bistand til FNs arbeid innan styresett og demokrati. Norge kanaliserer betydelege

summar gjennom FN-systemet til å styrkje styresett og demokrati i utviklingsland.
Omfang og metode for ei slik evaluering vil bli ei utfordring.

• Under samarbeidsavtalane med Verdsbanken og UNDP vil vi avtale nye evalueringar for
oppstart i 2008.

Område og innsatsar som vil bli vurderte for evaluering i 2009
• Landevaluering (Sudan eller Afghanistan er aktuelle)
• Norsk næringslivsstøtte 
• Norsk senter for demokratistøtte
• Norsk innsats for menneskerettane
• Norsk bistand til program for funksjonshemma
• Strategiske partnarskap på landnivå
• Bistand til utdanning gjennom multilaterale kanalar
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Framtidige behov og idear
Evalueringsavdelinga har også mottatt andre interessante, men utfordrandre tema for 
evaluering, som vi vil vurdere framover. Vi tar gjerne mot synspunkt på korleis slik 
evaluering kan gjerast.
• Bruk av ulike kanalar/budsjettpostar til same/liknande føremål eller tiltak
• Komparativ studie av bruk av ulike kanalar (bilateral stat-til-stat, sivile samfunn, FN,

Bank, globale fond)
• Synergieffekt av støtte til fleire sektorar
• Korleis få til meir omfattande evaluering av vår multilaterale bistand
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